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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros separados de Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.
(la Compania), los cuales comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2024 y los estados separados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen
las politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2024, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el aho que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
secciéon “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023 se
presentan exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por otro contador
publico, miembro de KPMG S.A.S. quien en su informe de fecha 23 de abril de 2024, expresé
una opinién sin salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de (la
Compaiiia en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compafia para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa més realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectarad un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacién,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control
interno.



Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracién y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compahia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Companhia deje de operar como un negocio en
marcha.

Evallio la presentaciéon general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros del grupo. Soy responsable por la direccién, supervisiéon y realizacion
de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2024

a)

b)

La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales vy a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.



d)

e)

f)

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafnan y el informe de gestién
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informaciéon contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 e instrucciones de la
Superintendencia Nacional de Salud segun Circular Externa 2022151000000053-5 de 2022,
en relacion con la implementacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacién de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 28 de

febrero de 2025.
/] M
N ) /
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Revisor Fiscal de Organizacién Clinica
General del Norte S.A.S.
T.P. 267261 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

28 de febrero de 2025
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1° y 3° DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefnores Accionistas
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de
Organizacion Clinica General del Norte S.A.S. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de
2024, en la forma de una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los
actos de los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la
Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios
de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administraciéon de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo, y las medidas de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracién.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de
una conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué
mis procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por
sus siglas en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectte
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, vy las
medidas de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo, y las
medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder no estén adecuadamente disefadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracién.
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Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 31 de diciembre
de 2024. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema de
Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y las medidas
de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e Obtencién de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacién de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

¢ Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validaciéon de su implementacion.

e FEvaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y
las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por
la administracion, lo cual incluye:

- Pruebas de diseno, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes
manuales de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, y los
elementos establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de
valoracion de riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y
seguimiento a los controles.

- Evaluacién del disefo, implementacién y efectividad de los controles relevantes,
manuales, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas
de los estados financieros separados.

- Verificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT)

- Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo
de revisoria fiscal.



KPMG

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a gue mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
ma&s personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
“Descripcion del asunto principal”, comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso
a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, vy las
medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién.

-
rai Yonaira Linero Martine

Revisor Fiscal de Organizacién Clinica
General del Norte S.A.S.
T.P. 267261 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

28 de febrero de 2025



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S
Estados separados de situacion financiera

Al diciembre 31 de 2024 y 2023

(En miles de pesos colombianos)
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Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos no financieros
Total activos corrientes

Inversiones contabilizadas usando el método de la participacion y otras
Propiedades y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Activos intangibles, neto
Impuesto diferido, neto
Total activo no corriente
Total activos

Pasivos
Beneficios a empleados
Obligaciones financieras
Pasivo por impuestos corrientes
Otros pasivos no financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones
Total pasivo corriente

Obligaciones financieras

Impuesto diferido, neto
Total pasivo no corriente
Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Prima en colocacién de acciones

Resultados del periodo

Resultados acumulados

Otros resultados integrales

Retencién en la fuente imputable a accionistas
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las notas 1 a 37 son parte integral de los estados financieros separados.
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Notas

15
16
17
18
19

20
21
22
23
14

24
25
26
27
28
29

25

30

CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legal Principal (**) Contador Publico (**)

T.P. 59917-T

HAROLD WILSON MIRANDA RONCALLO

31 de diciembre de 31 de diciembre

2024 de 2023
2.440.401 24.590.207
508.826.644 465.881.093
21.004.308 17.080.203
4.886.408 7.013.411
14.939 14.939
537.172.700 514.579.853
148.712.126 138.572.871
41.694.642 39.335.676
79.192.566 80.991.838
949.927 1.147.012
3.019.960 -
273.569.221 260.047.397
810.741.921 774.627.250
12.243.813 9.5669.412
33.817.422 17.411.291
13.624.879 510.877
4.050.861 4.443.547
336.201.081 410.829.157
13.703.072 11.326.560
413.541.128 454.090.844
93.158.604 86.739.243
- 1.657.092
93.158.604 88.296.335
506.699.732 542.387.179
36.908.520 36.908.520
23.805.749 23.805.749
71.725.209 69.084.954
150.815.241 81.730.287
21.027.381 20.864.541
(239.911) (153.980)
304.042.189 232.240.071
810.741.921 774.627.250

SARAI YONAIRA LINERO MARTINEZ

Revisor Fiscal
T.P. 267261 -T

Miembro de KPMG S.A.S.

Vease mi informe del 28 de febrero de 2025

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiifa.



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S

Estados separados del resultado integral & CENERAL SUDQF%TBE@
(En miles de pesos colombianos) Por b b s doschod de b wamion
Anos terminados a 31 de diciembre de: 2024 2023

Notas
Ingresos de actividades ordinarias 7 8 765.338.008 806.759.104
Costo de prestacion de servicios 8 (559.679.665) (643.656.766)
Utilidad bruta $ 205.658.343 163.102.338
Gastos de administracion 9 (73.428.748) (68.080.893)
Pérdidas por deterioro de cartera 16 (31.346.777) (4.978.582)
Otros ingresos y gastos, neto 12 9.499.017 14.984.501
Perdida por método de participacion en inversiones 10 (900.191) (3.555.591)
Ganancia por método de participacion en subsidiarias 20 9.857.611 6.563.174
Resultados de actividades de operacion $ 119.339.255 108.034.947
Ingresos financieros 13 6.843.718 9.192.720
Gastos financieros 11 (15.752.804) (10.036.482)
Costo financiero, neto $ (8.909.086) (843.762)
Resultados antes de impuestos 110.430.169 107.191.185
Gasto por impuesto a las ganancia 14 (38.704.960) (38.106.231)
Resultado integral del periodo $ 71.725.209 69.084.954
Otro resultado integral del periodo:
Partidas no reclasificadas a resultados:
Ganancia activos financieros medidos al valor razonable 20 191.576 10.020.325
Impuesto a las ganancias sobre otro resultado integral 14 (28.736) (1.503.049)
Total otro resultado integral, neto del periodo 162.840 8.517.276
Total resultado integral del periodo $ 71.888.049 77.602.230

Las notas 1 a 37 son parte integral de los estados financieros separados.
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CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legal Principal (**)

HAROLD WILSON MIRANDA RONCALLO
Contador Publico (**)

T.P.59917-T

SARAI'YONAIRA LINERO MARTINEZ

Revisor Fiscal

T.P.267261-T
Miembro de KPMG S.A.S.
Vease mi informe del 28 de febrero de 2025

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad

de la Compania.
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Retencion en la
Prima en Otros fuente
Nota Capital suscrito y colocacion de Resultados del Itad Adopcion por Total resultad: resultad putable a

Aiios terminados al 31 de diciembre de gad: i Reservas periodo lad primera vez lad integral a; Total Patrimonio

Saldo Inicial al 1 de Enero de 2023 30 $ 36.908.520 23.805.749 152.884.208 82.293.482 153.825.433 (105.317.280) 48.508.153 49.535.058 - 393.935.170
Liberacién de reservas - - (152.884.208) - 152.884.208 - 152.884.208 - - -
Distribucion de utilidades - - - - (129.801.386) - (129.801.386) - - (129.801.386)
Efecto por reorganizacion societaria - - - - (72.154.170) - (72.154.170) (37.187.793) - (109.341.963)
Otros - - - - - - - - (153.980) (1563.980)
Reclasificacion de ganancias de ejercicios anteriores - - - (82.293.482) 82.293.482 - 82.293.482 - - -
Resultados del periodo - - - 69.084.954 - - - - - 69.084.954
Otros resultados integrales - - - - - - - 8.5617.276 - 8.517.276

Saldo Final al 31 de Diciembre de 2023 30 36.908.520 23.805.749 - 69.084.954 187.047.567 (105.317.280) 81.730.287 20.864.541 (153.980) 232.240.071
Otros - - - - - - - - (85.931) (85.931)
Reclasificacién de ganancias de ejercicios anteriores - - - (69.084.954) 69.084.954 - 69.084.954 - - -
Resultados del periodo - - - 71.725.209 - - - - - 71.725.209
Otros resultados integrales 20,14 - - - - - - - 162.840 - 162.840

Saldo Final al 31 de Diciembre de 2024 30 $ 36.908.520 23.805.749 - 71.725.209 256.132.521 (105.317.280) 150.815.241 21.027.381 (239.911) 304.042.189

Las notas 1 a 37 son parte integral de los estados financieros separados.
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CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legal Principal (**)
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HAROLD WILSON MIRANI
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Contador Publico (**)
T.P.59917-T
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»
Al YONAIRA LINERO MARTINEZ

Revisor Fiscal
T.P. 267261 -T
Miembro de KPMG S.A.S.
Vease mi informe del 28 de febrero de 2025

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros separados y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.
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Estados separados de flujo de efectivo ‘ EEN*’}LT‘
(En miles de pesos colombianos)

Aios terminados el 31 de diciembre de:
Notas

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Resultados del periodo $
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el efectivo neto provisto por actividades
de operacion:
las actividades de operacion:

Impuesto a las ganancias corriente 14
Impuesto a las ganancias diferido 14
Depreciacién de propiedad y equipo y activos por derecho de uso 8,9,21,22
Amortizacion de intangibles 9,23
Deterioro de cartera 16
Provisiones de litigios y demandas 12,29
Pérdida neta en venta o baja de propiedad y equipo 12
Utilidad en baja de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento 12
Deterioro de inversién en companias 12
Intereses por obligaciones financieras 11
Intereses en pasivo por arrendamiento 11
Dividendos de activos financieros 13
Ganancia por método de participacion en subsidiarias 20
Pérdida por método de participaciéon en negocios conjuntos 20
Total recursos usados en las operaciones $

Cambios en activos y pasivos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos no financieros
Beneficios a empleados
Otros pasivos no financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Flujos procedentes de las actividades de operacion

Intereses pagados por arrendamientos 22
Intereses pagados obligaciones financieras 25
Impuesto a las ganancias pagado

Flujo neto de efectivo provisto (usado) en las actividades de operacion $

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Inversiones en subsidiarias 20
Adquisicion de propiedad y equipo 21 $
Adaquisicion de activos intangibles 23

Prima pagada en contratos de arrendamientos
Dividendos recibidos
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de inversion $

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:

Obligaciones financieras adquiridas 25 $
Obligaciones financieras pagadas 25
Capital pagado de pasivo por arrendamientos 22
Efectivo recibido en proceso de reorganizacion societaria 30

Dividendos pagados

Efectivo y equivalentes de efectivo:

Disminucién neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo 15 $

Las notas 1 a 37 son parte integral de los estados financieros separados.

XY\
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HAROLD WILSON MIRANDA RONCALLO

Contador Publico (**)
T.P.59917-T

(o

CAROLINA BUENDIA GUTIERREZ
Representante Legal Principal (**)

2024 2023
71.725.209 69.084.954
43.310.748 37.433.969

(4.605.788) 672.262
20.285.100 9.183.711
283.908 280.192
31.346.777 4.978.582
1.151.137 (1.455.054)
- 2.056
(4.917) -
- 466.666
6.602.312 9.946.371
- 90.111
(1.145.740) (769.992)
(9.857.611) (6.563.174)
900.191 3.5565.591
159.991.326 126.906.245
(97.464.917) (199.749.764)
(3.924.105) 10.177.051
2.127.003 2.545.985
- (15.939)
2.674.401 (502.009)
(392.686) 1.996.250
(42.421.455) 205.557.177
20.589.567 146.914.996
- (90.111)
(5.676.864) (9.946.371)
(30.296.746) (83.696.441)
(15.384.043) 53.182.073
- (330.000)
(11.204.015) (8.803.939)
(86.823) -
- (13.801.821)
773.374 769.992
(10.517.464) (22.165.768)
39.561.244 9.123.005
(30.830.894) (39.498.313)
(4.978.649) (453.825)
- 738.783
- (6.406.031)
(22.149.806) (5.480.076)
24.590.207 30.070.283
2.440.401 24.590.207
/]

y

SARAI YONAIRA LINERO MARTINEZ'

Revisor Fiscal
T.P.267261-T

Miembro de KPMG S.A.S.

Vease mi informe del 28 de febrero de 2025

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros separados y que los

mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Entidad que reporta

Organizacion Clinica General del Norte S.A.S., en adelante “la Compania”; “la Sociedad” y/o “OCGN", con
NIT 890.102.768-5, es una sociedad por acciones simplificada constituida bajo las leyes colombianas, con
domicilio legal en la Carrera 48 No 70-38, en la ciudad de Barranquilla, Colombia, de naturaleza mercantil
privada, constituida con el nimero de escritura publica No 1010 del 20 de mayo de 1969, con un periodo
de duracién indefinido.

Su objeto social principal es la realizacion de cualquier actividad civil o comercial licita. Asi mismo, la
Sociedad podrd, en desarrollo de su objeto social, entre otros, ejecutar todos los actos que la ley determine
para las Instituciones Prestadoras de Servicios en Salud (I.P.S), incluyendo: (i) creacion, administracion,
comercializacion, direccion de |.P.S., ya sean de propiedad exclusiva de la Sociedad o de terceras personas;
(i) prestar los servicios médicos especializados y generales integrales que se requieran, Servicios
hospitalarios integrales dentro de los diferentes niveles de complejidad senalados por la ley y las
autoridades del sector salud, servicios integrales de: suministro integral de medicamentos cualquiera que
sea su tipo o forma o sean de produccion nacional o importados, servicios odontoldgicos generales y
especializados en cualquiera de las areas previstas por las autoridades odontoldgicas, servicios integrales
generales y especializados en examenes de laboratorio, ya sean clinicos, bacteriolégicos o de banco de
sangre, pudiendo dentro de esta Ultima especialidad desarrollar toda la infraestructura permitida por la ley
y las autoridades del sector salud en cuanto al tratamiento, obtencién, manipulaciéon, conservacién, estudio
y suministro de la sangre humana y sus derivados, servicios de exdamenes clinicos generales y
especializados y en especial servicios de imagenologia y de todo tipo de ayudas diagnoésticas y en general
cualquier especialidad del sector salud; (iii) producir, promocionar, importar, exportar y en general realizar
cualquier actividad licita de comercio en relacién con los medicamentos, equipos médicos generales vy
especializados, de ayudas diagndésticas o de cualquiera de las &reas en las cuales la |.P.S presta., servicios
y obtener de las autoridades los permisos correspondientes; (iv) participar en licitaciones publicas o
privadas, presentar propuestas y celebrar los contratos licitados para su ejecucién de conformidad con los
términos de referencia.

La Compania se encuentra registrada en la Cadmara de Comercio de Barranquilla, con matricula niumero
4477; y es vigilada por la Superintendencia Nacional de Salud.

La Compania es controlada por Venum Investments 2020 S.L. (Ver nota 30); y la Ultima parte controladora
del grupo es Patria Fund VI Healthcare Latam, LTD.

Marco Técnico Normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de
2022 y 1611 de 2022 y 1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1 se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) completas, emitidas y traducidas oficialmente al espanol por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas
en inglés).

Estos estados financieros separados fueron autorizados para la emisién por el Representante Legal el 28
de febrero de 2025.
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Un resumen de las politicas contables esta incluido en la nota 35 a estos estados financieros separados.

Adicionalmente, la Compania aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia:

La Compania aplica a los presentes estados financieros separados las siguientes excepciones
contempladas en Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015.

*  Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el articulo 3 del Decreto 2131 de
2016, aplicables a entidades del Grupo 1:

Las participaciones en subsidiarias por parte de entidades controladoras deben reconocerse en los
estados financieros separados de acuerdo con el método de participacion (articulo 35 de la Ley 222),
tal como se describe en la NIC 28.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que
esta sujeta la Compania como entidad legal independiente.

La Compania se acoge al parrafo 4(a) de la NIIF 10 y opta por no realizar estados financieros consolidados
con sus subsidiarias y usando esta exencion los estados financieros consolidados para uso publico son
elaborados por su matriz Venum Investments 2020 S.L., con domicilio en Madrid, Espafna, que pueden ser
consultados mediante el siguiente correo juridica@clinicageneraldelnorte.com

Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafia se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (pesos colombianos).

Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion. La informaciéon es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana, a menos que indique lo contrario.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones
y supuestos sobre el futuro, que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del ano. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y son consistentes con la
administracion de riesgos de la Compania. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

A. Juicios

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros separados se describe en las siguientes notas:

e Nota 22 - Plazo de arrendamiento: si la Compania esta razonablemente segura de ejercer opciones de
extension.
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e Nota 20 - Inversiones en acciones: evaluacion si existe influencia significativa en las inversiones en
entidades no controladas, aun cuando el porcentaje de interés patrimonial supera el 20%.

B. Suposiciones e incertidumbres de las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material en el préximo ano financiero, se incluye en las siguientes notas:

e Nota 14 — Reconocimiento de impuesto diferido activo: disponibilidad de ganancias imponibles futuras
contra las cuales se pueden utilizar las diferencias temporarias deducibles y las pérdidas fiscales por
amortizar.

e Nota 16 — Medicion de la provision por pérdida de crédito esperada (ECL) de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar: supuestos clave para determinar la tasa de pérdida
promedio ponderada.

e Nota 29 — Reconocimiento y medicidén de provisiones y contingencias; Supuestos clave en la
probabilidad y magnitud de una salida de recursos.

C. Mediciones de valor razonable

Varias de las politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la medicion de los valores
razonables, tanto para los activos y pasivos financieros como no financieros.

La Compania tiene un marco de control establecido con respecto a la medicion de los valores razonables.
Esto incluye un equipo de valoracién que tiene la responsabilidad general de supervisar todas las
mediciones significativas del valor razonable, incluidos los valores razonables de Nivel 3, e informa
directamente al director financiero.

El equipo de valuacién revisa regularmente los datos significativos no observables y los ajustes de
valuacién.

Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania utiliza datos de mercado observables en
la medida de lo posible. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles en una jerarquia de valor
razonable basada en datos utilizados en las técnicas de valoracion de la siguiente manera:

* Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

* Nivel 2: datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el
activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos no
observables).

Si los datos utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo no se ajustan a los diferentes
niveles de jerarquia del valor razonable, entonces la mediciéon del valor razonable se clasifica en su totalidad
en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable como la entrada de nivel mas bajo que es significativa
para toda la medicion.

La Compania reconoce las transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable al final del periodo
sobre el que se informa durante el cual se produjo el cambio.
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Negocio en Marcha

Al preparar los estados financieros separados, la Gerencia ha evaluado la capacidad que tiene la Compania
para continuar en funcionamiento, considerando toda la informacién disponible sobre el futuro, que cubre
al menos los doce (12) meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho
periodo, concluyendo que la Compania tendra la continuidad en su operacion.

Cambios en politicas contables materiales

Informacion de politica contable material

La Compania adoptd Revelaciones de Politicas Contables (Modificaciones a la Norma NIC 1 y Declaracion
de Practica N°2 de las Normas NIIF) a partir del 1 de enero de 2024. Aunque las modificaciones no dieron
como resultado cambio alguno en las politicas contables en si mismas, tuvieron efecto en la informacion
sobre la politica contable revelada en los estados financieros.

Las modificaciones requieren la revelacion de las politicas contables 'materiales' en vez de las politicas
contables 'significativas'. Las modificaciones también proveen guias sobre la aplicacion de la materialidad
a la revelacion de las politicas contables, ayudando a las entidades a proveer informacion Util acerca de la
politica contable y especifica de la entidad que los usuarios necesitan para entender otra informacion
incluida en los estados financieros.

La gerencia reviso las politicas contables y actualizé la informacion revelada en la Nota 35 Politicas contables
materiales (2023: Politicas contables significativas) en ciertos casos de acuerdo con las modificaciones.

Resultado del periodo
Ingresos de Actividades Ordinarias

El siguiente es un detalle de ingresos de actividades ordinarias reconocido por los anos terminados a 31 de
diciembre:

2024 2023
Prestacion de servicios (a) $ 764.115.426 779.976.800
Venta de bienes (b) 1.222.582 26.782.304
Total, ingresos por actividades ordinarias $ 765.338.008 806.759.104

Los ingresos por actividades ordinarias incluyen glosas aceptadas por valor de $ (3.492.925) y (4.460.829)
para los anos 2024 y 2023, respectivamente.

(a) La disminucion observada en 2024, en comparacion con 2023, se atribuye principalmente al cambio en
la modalidad de contratacion con el Fondo de Pasivo Social del Magisterio (Fiduciaria La Previsora
S.A.S.), que pasé de un contrato capitado a uno basado en la contratacién por evento. Ademas, a partir
de mayo de 2024, el Magisterio comenzé a contratar directamente la prestacién de servicios con los
prestadores, lo que resultd en que la compania dejara de actuar como intermediario y pasara a ser un
prestador de servicios para el cliente.
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(b) Las ventas de medicamentos han experimentado una disminucién debido a que, en 2023, se liquidd
por completo el inventario disponible en las farmacias ambulatorias de programas especiales para la
dispensacion a pacientes con contratos, a favor de la compania Eve Distribuciones S.A.S.

A continuacion, se muestra los ingresos detallados por unidad funcional por los afos terminados a 31 de

diciembre de 2024 y 2023:

Urgencias

Consulta externa

Hospitalizaciéon e internacion

Quirofanos vy salas de parto

Apoyo diagnostico

Apoyo terapéutico

Mercadeo

Otras actividades relacionadas con la salud (a)

Total, ingresos por actividades ordinarias

2024 2023
24.965.941 23.468.138
55.944.495 14.359.068

206.191.706 169.916.248
90.498.374 76.869.292
23.732.865 20.027.999
33.689.768 12.615.738

9.681.925 28.051.701

320.632.934 471.450.920

765.338.008 806.759.104

(@) El rubro esta compuesto por contratos de capitacion, presentando una disminucién debido a que, en
2024, la compafia renové el contrato por eventos con el cliente Fondo de Pasivo Social del Magisterio.

Costo de Prestacion de SEHiios )

El siguiente es un detalle del costo de prestacién de servicio reconocido por los anos terminados a 31 de

diciembre:

Medicamentos e insumos (a)

Costo de personal (b)

Honorarios

Impuestos

Otros costos (c)

Arrendamientos

Contribuciones vy afiliaciones

Seguros

Servicios

Costos legales

Mantenimiento y reparaciones

Costos de viaje

Depreciaciones de propiedad y equipo (nota 21)
Depreciaciones de activos por derecho de uso (nota 22)
Amortizaciones de intangibles

Total, costo de prestacion de servicios

2024 2023
203.349.556 239.633.993
85.156.909 65.097.730
152.004.310 222.316.389
10.484 16.480
11.867.770 8.108.222
27.673 108.546
2.919 -
1.868.031 3.609.686
87.539.008 86.142.318
149.362 171.367
9.411.380 10.081.279
264.023 330.733
7.544.742 7.527.847
235.567 267.697
247.931 244.479
559.679.665 643.656.766
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(a) La disminuciéon se debe a la menor prestacion de servicios a los pacientes atendidos en 2024, lo que
resultd en ingresos mas bajos y, en consecuencia, en una reduccion proporcional en el consumo de
medicamentos. Adicionalmente, se observa una disminucion significativa debido a que en 2023 la
dispensacion de medicamentos estaba contratada con la empresa Eve Distribuciones S.A.S.

(b) El incremento se debe principalmente a la reduccion en la ndmina de personal temporal, es decir,
personal que pasa de un contrato temporal a una contratacién directa con la compania.

(c) Corresponde a al consumo de productos hospitalarios especializados, utilizados para mejorar la calidad
de la atencion a los pacientes, garantizando la eficacia en los tratamientos médicos.

9. Gastos de Administracion

El siguiente es un detalle de los gastos de administraciéon por los anos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Gastos de personal (a) $ 21.375.589 16.322.932
Honorarios (b) 13.752.249 8.080.417
Impuestos 2.233.759 2.882.240
Arrendamientos 1.894.975 2.518.701
Contribuciones y afiliaciones 40.305 56.418
Seguros 273.676 43.550
Servicios (c) 15.815.903 28.914.465
Gastos legales 21.331 1.362.153
Mantenimiento y reparaciones 1.333.285 1.838.326
Gastos de viaje 578.187 620.673
Depreciaciones de propiedad y equipo (nota 21) 1.300.307 1.183.892
Depreciaciones de activos por derecho de uso (d) (Nota 22) 11.204.484 204.275
Amortizaciones de intangibles 35.977 35.713
Otros gastos 3.568.721 4.017.138
Total, gastos de administracion $ 73.428.748 68.080.893

(@) Elincremento se debe principalmente a la reduccién en los gastos de la nédmina de personal temporal,
es decir, personal que pasa de un contrato temporal a una contratacion directa con la compania.

(b) Incremento por nuevos contratos de asesoria juridica, administrativa y financiera para atender procesos
de recaudo v liquidacién de cuentas con clientes.

(c) Esta disminucion es consecuencia de la reducciéon en el rubro de gastos por servicios de personal
temporal, el cual pasé a ser gestionado directamente por la clinica.

(d) Lacompania celebré contratos de arrendamientos de inmuebles el 31 de diciembre de 2023, generando
una mayor depreciaciéon correspondiente al ano 2024.
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10.

11.

12.

Participacion en los resultados de negocios conjuntos

El siguiente es un detalle de la participacién en los resultados de negocios conjuntos por los afos
terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Uniones temporales (a) $ (900.191) (3.555.591)
Total, participacion en los resultados de negocios conjuntos $ (900.191) (3.555.591)

(a) Corresponde al reconocimiento de método de participacién en UT Bienestar — OCGN, cuya participacion
de la Companhia es del 45%.

Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los afos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Intereses (a) 3 5.896.562 9.946.371
Intereses vinculados econdémicos 705.750 -
Intereses de pasivos por arrendamientos (b) 9.150.492 90.111

Total, gastos financieros $ 15.752.804 10.036.482

(a) La disminucién se debe a la finalizacion de algunos créditos, los cuales fueron sustituidos por nuevas
obligaciones con condiciones mas favorables.

(b) El 31 de diciembre de 2023, la Compania celebrd los contratos de arrendamiento. Cuyo pasivo de
arrendamiento fueron valorados por $72.507.040, se reconocid interés tedrico para el ano 2024 por
$9.018.680

Otros ingresos y gastos, neto

El siguiente es un detalle de otros ingresos y gastos, neto por los anos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Otros (a) 3.116.543 9.133.978
Aprovechamientos 186.598 1.985.684
Ingreso por arrendamientos 1.844.022 1.894.607
Recuperacién de provisiones por litigios (1.151.137) 1.455.054
Reintegro de costos y gastos (b) 5.498.038 983.900
Utilidad en venta de inversién (Nota 20) 36 -
Recuperacién del pasivo por arrendamiento 35.249 -
Oros ingresos 9.529.349 15.453.223
Deterioro de inversién en companias - (466.6606)
Baja activos por derecho de uso (nota 22) (30.332) -
Pérdida en venta o baja de activos - (2.056)
Otros gastos (30.332) (468.722)
Otros ingresos, netos 9.499.017 14.984.501
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13.

14.

(a) En esta partida se reconocen los ingresos derivados del parqueadero, convenios universitarios, entre
otros. Se observa una disminucion debido a que, en el ano 2023, ademas de los ingresos habituales,
se reconocieron ingresos por la cesion de derechos litigiosos en el marco del contrato de amigable
componedor, por un valor de $5.000.000.

(b) Este rubro presenta un aumento debido al incremento en las cuentas de reintegro de costos y gastos,
especialmente por las devoluciones relacionados con sentencias y la recuperacion de pasivos por
concepto de copagos y otros conceptos.

Ingresos Financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros por los afos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Intereses vinculados econdémicos (a) $ 4.611.272 881.948
Intereses sobre depdsitos (b) 1.086.706 6.636.115
Intereses por mora - 904.665
Dividendos de activos financieros (c) 1.145.740 769.992
Total, ingresos financieros $ 6.843.718 9.192.720

(a) Corresponde a interés corriente facturados a las compafnias vinculadas, liquidadas a una tasa de
interés del 13,53 % E.A.

(b) Ladisminucién se atribuye principalmente a que, durante el ano 2023, se reconocieron intereses sobre
depdsitos bancarios relacionados con el proceso de litigios a favor de la Unién Temporal Regién,
conforme a nuestra participacion.

(c) Corresponde al reconocimiento de los dividendos causado y/o decretados por la compania Clinica la
Concepcidon SAS, correspondiente a las utilidades del 2023 decretadas durante el ano 2024

Impuesto a las ganancias

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compania estd sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los anos 2024 y 2023 es del 35%.

La Ley 1819 de 2016, determind que a partir del ano gravable 2017 para la determinacién del
impuesto sobre la renta y complementarios, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
costos y gastos, de los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran
los sistemas de reconocimiento y medicion, de conformidad con los marcos técnicos normativos
contables vigentes en Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los
casos en que esta no regule la materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma
expresa un tratamiento diferente, de conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.
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Las personas juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta, (salvo las personas juridicas
extranjeras sin residencia en el pais), deben calcular la Tasa Minima de Tributacién, y adicionar un
impuesto en caso de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes sea inferior al 15%
de la utilidad contable antes de impuestos con ciertos ajustes. Asi las cosas, los contribuyentes
deberan: (i) Determinar el impuesto depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto
depurado del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial. (i) Determinar la utilidad
depurada del contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial,
y, (iii) Determinar la tasa de tributacion depurada de contribuyente colombiano o del grupo en caso de que
se haga parte de un grupo empresarial. Si la tasa efectiva (Impuesto depurado/utilidad depurada) es inferior
al 15% deberd calcularse el impuesto a adicionar para alcanzar la tasa del quince por ciento (15%) del
contribuyente o del grupo en caso de que se haga

parte de un grupo empresarial.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15% para
los anos 2024 y 2023.

A partir del ano gravable 2021 la tarifa de renta presuntiva es del cero por ciento (0%).
En adicion:

i) Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los anos gravables 2021 y 2023 se encuentran
abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con
ocasién de una inspeccion.

Se unifica el término general de firmeza de las declaraciones de renta en 3 anos; para las companias que
presenten las siguientes situaciones, la firmeza estara supeditada asi:

Ano de

.. Término de firmeza
declaracion

Declaraciones en las que se liquiden y/o compensen pérdidas quedarian en firme dentro

2015 de los cinco (5) anos siguientes a la fecha de la presentaciéon de la declaracion.

Para las declaraciones que arrojan pérdidas fiscales, la firmeza es de doce (12) afos; si
2016 al 2018 se compensan pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen de precios de
transferencia la firmeza es de seis (6) afos.

Apartirdela En las declaraciones que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales o que estén
renta 2019 sujetos al régimen de precios de transferencia la firmeza sera de cinco (b) anos.
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Conciliacion de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Compafia difiere de la tasa nominal
aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacién entre las tasas:

Ganancia antes de impuesto a las ganancias

Tasa de renta nominal

Tasa de renta efectiva

Impuesto esperado

Impuesto Efectivo

Diferencia

Explicacion

Gastos No deducibles

Ajuste de impuesto de anos anteriores

Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional

Ingreso por método de participacion patrimonial del respectivo afio

gravable

Diferencias Temporarias sin Impuesto Diferido
Diferencia en Tasa por Ganancia Ocasional
Incentivos Tributarios - Descuentos

Total, Explicacion

2024 2023
110.430.169 107.191.185
35% 35%
35% 36%
38.650.559 37.516.915
38.704.960 38.106.231
54.401 589.316
3.740.385 858.814
244511 -
(479.759) (269.498)
(3.450.164) -
(13) -
16 -
(575) -
54.401 589.316

El siguiente es un detalle del impuesto sobre la renta y complementarios, reconocido por el estado de

resultado en el periodo:

Impuesto de renta corriente
Impuesto de renta vigencia anterior
Impuesto diferido

Impuesto diferido vigencia anterior

Total, gastos por impuesto de renta

2024 2023
$ 43.434.860 37.433.969
(124.112) -
(4.605.788) 672.262
368.623 -
$ 38.704.960 38.106.231

En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, la Compania
efectud el célculo de la Tasa de Tributacion Depurada (TTD) cuyo resultado es superior al 15% senalado en
la norma fiscal vigente y por tanto no dio lugar a ningun reconocimiento adicional del gasto por impuesto

de renta corriente.

Impuestos diferidos

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos dan lugar
a las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, con base en las tasas tributarias vigentes como
referentes para los anos en los cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.
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El movimiento del impuesto diferido correspondiente a los afnos finalizados al 31 de diciembre fue el siguiente:

Reconocido
Saldo al 01 de Reconocido Saldo al 31 Reconocido en el otro Saldo al 31
diciembre de Reconocido en Reconocido en el de diciembre en resultado de diciembre
2023 resultados en ORI patrimonio de 2023 resultados integral de 2024

Deudores comerciales y otras $ 7.951.961 (4.077.172) - - 12029134 (2.228.598) - 14.257.732
cuentas por cobrar
Propiedad, equipo y activos por (223.504) 21.268.679 1.503.049 5.256.004  (28.251.236) (686.457) 28.736  (27.593.515)
derecho de uso
Inversién en subsidiarias (2.178.929) 6.759.051 - - (8.937.980) 28.736 - (8.966.716)
Obligaciones financieras y pasivos 324.694  (23.227.394) - - 23.552.088  (1.630.025) - 25.182.113
arrendamientos
Beneficios a empleados - (50.902) - - 50.902 (89.444) - 140.346
Total $ 5.874.222 672.262 1.503.049 5.256.004 (1.557.092) (4.605.788) 28.736 3.019.960

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, ni la distribucion de dividendos ni la retencién de utilidades presentan efecto sobre la tarifa

del impuesto de renta.

En cumplimiento de la NIC 12, la Compania no registré impuestos diferidos pasivos relacionados con diferencias temporarias de inversiones en
subsidiarias, principalmente por conceptos correspondientes a utilidades no distribuidas y reajustes fiscales sobre las inversiones. Lo anterior debido a
que: i) La Compania tiene el control de las subsidiarias y, por consiguiente, puede decidir acerca de la reversion de tales diferencias temporarias; y ii) la
Compania no tiene previsto su realizacidon a mediano plazo; por lo tanto, es probable que dichas diferencias temporarias no se reviertan en un futuro
previsible. Las diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascendian a $13.523.981.324 y $ 12.190.513, respectivamente.
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Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se tienen incertidumbres tributarias.

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compania.

Precios de transferencia

En atencién a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Compania contraté expertos en la materia,
para analizar las responsabilidades frente al Régimen de precios de transferencia sobre las operaciones
realizadas con vinculados econémicos del exterior durante 2023 y vinculados ubicados en Zonas Francas. El
andlisis determind que la compania por el ano 2023 no es objeto para realizar el estudio de Precios de
Transferencia, por lo anterior, no hay lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la
Compania.

Otros Aspectos normativos

e Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoria de algunos ingresos no
constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.

e Los costosy gastos asociados a inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), no son deducibles,
estas inversiones Unicamente daran derecho a descuento tributario del 30% de las inversiones en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) que cuenten con aprobacion del Consejo Nacional de Beneficios Tributarios
(CNBT).

o Laley 2277 de 2022 eliminé la posibilidad de deducir los pagos de regalias de que tratan los articulos 360
y 361 de la Constitucién Nacional indistintamente de la denominacién del pago, del tratamiento contable
y de la forma de pago (dinero o especie), el monto no deducible corresponde al costo total de produccién
de los recursos no renovables en la exploracién y explotacién de recursos naturales no renovables, no
obstante la Corte Constitucional mediante Sentencia C-489 de 2023 declaré inexequible dicho articulo, por
lo tanto, esta clase de regalias resultan deducibles en la medida que cumplan con los requisitos del articulo
107 del Estatuto Tributario.

e Elarticulo 10 de la Ley 2277 de 2022, que adiciono el paragrafo 6° al articulo 240 del Estatuto Tributario
en lo relativo a la Tasa Minima de Tributacién, ha sido objeto de demandas por inconstitucionalidad, durante
el ano 2024, la Corte Constitucional mediante las Sentencias C-219 de junio 12 de 2024, y C488 de
noviembre 21 de 2024, determiné que esta norma cumple con los principios de la Constitucién Nacional y
con ello la declara exequible.

e La Secciéon Cuarta del Consejo de Estado mediante Auto del 16 de diciembre de 2024, suspendid
provisionalmente los numerales 12 y 20 del Concepto DIAN No. 100208192-202 de marzo de 2024,
relacionado con la Tasa Minima de Tributacion, (TMT), con ello, para el Consejo de Estado i) La TMT no
debe ser liquidada cuando las companias presentan pérdida contable, dado que la Ley 2277 de 2022 solo
contempld la obligaciéon del calculo, para las companias con utilidad contable antes de impuestos ii) Para
el calculo de las utilidades maximas a distribuir como no gravadas a los accionistas, (articulo 49 del E.T.),
el impuesto basico de renta, no debe incluir el impuesto adicional determinado bajo la TMT sin incrementar
de igual forma la base de la utilidad no gravada. La medida adoptada por el Consejo de Estado es provisional
pero la probabilidad de que se confirme esta decisién en una sentencia definitiva es muy alta.
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15.

Es deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones devengadas y pagadas durante el afo o
periodo gravable, que guarden relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de
renta) y siempre gue sean pagados previo a la presentacion inicial del impuesto sobre la renta. Sera
deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente de que tenga
o no relacion de causalidad con la actividad generadora de renta y siempre que se encuentre debidamente
certificado por el agente retenedor

Los impuestos aplicables a las utilidades que se distribuyan a titulo de dividendos establecen una tarifa de
retencion en la fuente del 10% para los dividendos recibidos por sociedades nacionales que tengan la
naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, la cual sera trasladable a la persona natural
residente. Se mantienen las excepciones establecidas en las normas vigentes. Los dividendos y
participaciones recibidos por personas sin residencia, sociedades vy entidades extranjeras,
establecimientos permanentes de sociedades extranjeras que tengan la naturaleza de no constitutivos de
renta ni ganancia ocasional estaran gravados a la tarifa especial del 20%.

Los dividendos gravados se determinaran: (i) aplicando la tarifa de renta correspondiente al ano en que se
decreten hoy (35%) v (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa que corresponda al dividendo no gravado,
dependiendo del beneficiario.

Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los anos 2016 y anteriores conservaran el tratamiento
vigente para ese momento.

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo

(o Ao

El efectivo y equivalente al efectivo coﬁwprende al 31 de diciembre:

2024 2023
Caja $ 141.080 229.738
Cuentas corrientes y ahorros 1.302.123 20.043.208
Efectivo restringido 256.493 257.013
Derechos fiduciarios 740.705 4.060.248
Total, efectivo y equivalente al efectivo $ 2.440.401 24.590.207

El efectivo y equivalente de efectivo corresponde a fondos en efectivo gue se mantienen para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo.

El efectivo restringido corresponde al embargo de las siguientes cuentas del Banco Av Villas: las cuentas
corrientes No 73000304-3, 73001226-7 y cuenta de ahorros No 73001003-0
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16.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

A continuacién, se presenta un detalle de los activos financieros al costo amortizado al 31 de diciembre:

2024 2023
Clientes (a) $ 386.181.108 212.541.499
Cuentas por cobrar partes relacionadas (nota 32) 113.793.957 125.861.071
Otras cuentas por cobrar (b) 59.703.753 172.972.253
Total, Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ 559.678.818 511.374.823
Menos deterioro (50.852.174) (45.493.730)
Total, cuentas comerciales por cobrar, neto $ 508.826.644 465.881.093

(@) Incluye servicios prestados pendientes de facturar por valor de $ 74.010.624 y $34.006.997 para los anos
2024 y 2023, respectivamente.

El incremento en la cartera durante 2024 se debe principalmente al aumento en las cuentas por cobrar de
clientes como Fiduprevisora, como resultado del cambio en el contrato de Capitaciéon a Evento, lo que
provoco ajustes en los periodos de pago. Ademas, se produjeron modificaciones en las formas de pago
debido a intervenciones realizadas a las principales EPS, lo que generdé un aumento en la facturacion de
clientes como Nueva EPS, Sanitas, Suramericana, Salud Total y Famisanar, y una disminucién en el
recaudo.

(b) La disminucion observada se debe a que, durante 2023, se registraron cuentas por cobrar adicionales
derivadas de procesos litigiosos resueltos mediante el mecanismo de amigable componedor, los cuales
fueron fallados a favor de la UT Region 5y 6 por un monto de $152.097.665. Estos valores fueron
recaudados a lo largo de 2024

El siguiente detalle se encuentra el saldo de la cartera por clientes:

2024
Valor Cartera %

Nueva EPS $ 81.604.266 21,13
EPS Sanitas 23.826.476 6,17
EPS Sura 23.248.915 6,02
Otras EPS 109.009.370 28,23
Otros (a1) 82.177.082 21,28
Régimen especial de salud 66.314.999 17,17
Total tipo de clientes $ 386.181.108 100,00
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2023
Valor Cartera %

Nueva EPS 44.775.323 21,07
EPS Sura 28.252.801 13,29
EPS Sanitas 16.060.492 7,56
Otras EPS 94.851.263 44,63
Otros (a1) 17.441.775 8,21
Régimen especial de salud 11.159.846 5,25
Total tipo de clientes $ 212.541.499 100,00

(a1) La clasificacion de otros corresponde principalmente a IPS, entes territoriales y prepagadas.

El siguiente es el movimiento del deterioro para cuentas de dudoso cobro:

2024 2023
Saldo Inicial $  (45.493.730) (40.515.148)
Provisién (31.346.777) (4.978.582)
Castigo de cartera contra deterioro (a) 25.988.333 -
Saldo Final $ (50.852.174) (45.493.730)

(@) En el ano 2024, aplicaron valores de castigo de saldos de clientes en razén a las pocas probabilidades de
cobro de companias que de acuerdo a cambios normativos en el sector y a inconvenientes administrativos
aumentaron el riesgo de pérdida de dichos saldos, empresas tales como, EPS con resoluciones emitidas
por la Superintendencia de Salud para toma de bienes, posesién y liquidacion, aseguradoras con glosas
reiteradas prescritas segln normatividad, empresas con inconvenientes administrativos, empresas sin
voluntad de pago por desequilibrios financieros, asi como terminaciones de presupuestos de empresas
del estado que no alcanzaron a pagarse en los tiempos establecidos, entre otros. Igualmente se castigaron
cartera de otras cuentas por cobrar como Prestnewco por cuenta con cero probabilidades de cobro.

El siguiente es un detalle de los dividendos por cobrar al 31 de diciembre de:

2024 2023
Saldo inicial $ 4.474.881 4.474.881
Dividendos decretados 1.145.740 769.992
Dividendos recaudados (773.374) (769.992)
Retencién en la fuente imputable a accionistas (85.931) -
Excedentes decretados negocio conjunto 3.735.000 -
Cruce de cuentas (1.148.704) -
Saldo final $ 7.347.612 4.474.881
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17.

18.

19.

Inventarios

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre:

2024 2023
Medicamentos e Insumos (a) $ 21.004.308 17.080.203
Total, Inventario 21.004.308 17.080.203

(@) En el 2024, se incremento el stock de medicamentos debido a que la dispensacién ya no estd a cargo de
un tercero, sino que ahora es gestionada directamente por la compafia, lo que resultdé en una mayor
adquisicion de medicamentos € insumos.

Los inventarios estan conformados por elementos tales como medicamentos y material médico quirdrgico,
esencial para la atencién de los pacientes hospitalarios de la Compania.

El inventario no tiene restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.
Pagos Anticipados

El siguiente es un detalle de los gastos prepagados al 31 de diciembre:

2024 2023
Anticipos y avances (a) $ 4.024.274 5.849.619
Seguros 862.134 1.163.792
Total, pagos anticipados $ 4.886.408 7.013.411

(@) Corresponde a anticipos realizados a proveedores de medicamentos y servicios de salud para cubrir de
manera oportuna la prestacion de servicio en salud.

Otros Activos no Financieros

El siguiente es un detalle de otros activos no financieros al 31 de diciembre:

2024 2023
Saldo a favor ICA (a) 14.939 14.939
Total, activos no financieros $ 14.939 14.939

(b) Corresponde a saldo a favor por concepto de Impuesto de industria y comercio generado en la declaracion
de Ica Anual.
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20. Inversiones Contabilizadas usando el Método de la Participaciéon y Otras

Identificacién y actividad econdmica de las inversiones

Compainias Direccion Ciudad Objeto social

Clinica Blas de Lezo S.A. Tranv. 54 47-57 BOSQUE Cartagena Prestacién de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad

Inverclinicas S.A.S. Calle 45 20-77 Barranquilla ~ Prestacion de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad

Sociedad San José de Torices S.A.S. Carrera 14 43 - 66 Cartagena Prestacion de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad

Clinica Mediesp S.A.S. Carrera 49C No. 84 — 141  Barranquilla  Prestacion de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad

Clinica General de Ciénaga S.A.S Carrera 18B 18A-15 Ciénaga Prestacién de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad

Laboratorio Clinico Clinica General del Norte S.A.S. Carrera 49 #69-64 Barranquilla ~ Apoyo Diagnéstico en el dmbito Hospitalario

Clinica La Milagrosa S.A.

Laboratorio Optico View S.A.S.
Centro de Radioterapia Oncoldgica del Norte y Cia. S.A.S.

Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S.

Clinica Especializada la Concepciéon S.A.S.

Calle 22 13- 09

Carrera 47 79 - 65
Carrera 49 70 - 51

Carrera49 7051 Pl 2

Calle 38 N° 52 - 249

Santa Martha

Barranquilla
Barranquilla

Barranquilla

Sucre

y Ambulatorio

Prestacion de servicios de salud de mediana
y alta complejidad

Compra y venta de articulos de optometria
Prestacién de servicios de salud

Prestacion de servicios de salud relacionados
con la especialidad de urologia

Prestacién de servicios de salud de baja,
mediana y alta complejidad
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El siguiente es un detalle de las inversiones contabilizadas usando el método de la participaciéon y otras al 31
de diciembre:

Inversiones en subsidiarias

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones contabilizadas usando el método
de la participacion

Otras inversiones:

Inversiones medidas a valor razonable

Menos deterioro

Total, inversiones

El siguiente es un resumen del movimiento de inversiones en companias:

Saldo inicial

Operacién de reorganizacién societaria

Efecto en participacién patrimonial - operacién control
Ajustes acciones a valor patrimonio contable
Adquisiciones

Anticipo para futuras capitalizaciones

Participacién patrimonial de subsidiarias (a)

Participacion patrimonial de negocios conjuntos (nota 10)

Distribucion de excedentes en negocio conjunto

Baja de inversiéon por venta (nota 12)

Valor razonable de las inversiones con cambios en ORI
Saldo final

(a)

2024 2023
$ 86.158.567 71.575.696
631.816 5.267.008
86.790.383 76.842.704
67.690.872 67.499.296
$ 154.481.255 144.342.000
(5.769.129) (5.769.129)
148.712.126 138.572.871

2024 2023
$ 144.342.000 65.052.192
- 101.705.266
- (26.976.705)
- (23.252.637)
- 330.000
3.500.000 19.129.794
11.082.984 1.889.356
(900.191) (3.555.591)
(3.735.000) -
(114) -
191.576 10.020.325
$ 154.481.255 144.342.000

En el ano 2024, se reconoce en resultados una ganancia por método de participacion patrimonial neta por
valor de $9.857.611. los cuales fueron con cargo a la nota de inversiones $11.082.984 y con abono de la

cuenta pasivo por provisiones por valor $ 1.225.375.
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El siguiente es el movimiento del deterioro para la Inversion:

Saldo Inicial
Provision
Saldo Final

$

2024

2023

(5.769.129)

(5.302.463)
(466.666)

(5.769.129)

(5.769.129)

(a) las siguientes compafnias se encuentran 100% deterioradas a diciembre de 2024

Clinica General de Soledad S.A.S.

Centro de Radioterapia Oncolédgica del Norte y Cia. S.A.S.

Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S.
Radiofarmacia del Caribe S.A.

Resonancia Magnética del Norte
Somenuclear Ltda.

2024

35.476
3.814.410
13.076
285.440
27.698
1.593.029

5.769.129

El siguiente es un detalle de las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocio conjunto al 31 de diciembre:

Subsidiaria

Clinica Blas de Lezo S.A.

Inverclinicas S.A.S

Sociedad San José de Torices S.A.S.

Clinica General de Soledad S.A.S

Clinica Mediesp S.A.S.

Clinica General de Ciénaga S.A.S

Centro de Radioterapia Oncologica del Norte y Cia. S.A.S.
Laboratorio Clinico Clinica General del Norte S.A.S.
Urologia Integral del Norte Urinorte S.A.S.

Clinica La Milagrosa S.A.

Laboratorio Optico View S.A.S.

Compaiiias a valor razonable

Clinica Especializada la Concepcion S.A.S.
Radiofarmaco del Caribe S.A.

Resonancia Magnética del Norte

Somenuclear Ltda

Negocios conjuntos
UT Bienestar IPS - OCGN

Total, inversiones en compaiiias

Medicién 2024 2023
Participacion 31.707.791 24.757.718
Participacion 7.521.686 6.687.936
Participacion 3.500.052 3.302.197
Participacion 35.476 35.476
Participacion 303.964 448.146
Participacién 3.148.095 640.128
Participacién 3.814.410 3.814.410
Participacion 5.533.209 4.305.636
Participacion 15.423 48.054
Participacion 29.050.172 26.154.979
Participacion 1.528.289 1.381.016

86.158.567 71.575.696

Vr razonable 65.784.705 65.593.129
Vr razonable 285.440 285.440
Vr razonable 27.698 27.698
Vr razonable 1.593.029 1.593.029
67.690.872 67.499.296

Participacién 631.816 5.267.008
631.816 5.267.008

$ 154.481.255 144.342.000
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A continuacién, se detalla la composicién patrimonial de las inversiones en subsidiarias, registradas por el método de participacion patrimonial:

Ganancia/

Participacion Total, activos Total, pasivos Patrimonio Pérdida
2024
Clinica Blas de Lezo S.A. 100.00% 89.005.112 57.297.322 31.707.790 6.950.073
Inverclinicas S.A.S 100.00% 51.613.378 44.091.691 7.521.687 833.750
Sociedad San José de Torices S.A.S. 100.00% 31.703.388 28.203.337 3.500.051 (3.302.146)
Clinica Mediesp S.A.S. 100.00% 15.901.484 15.5697.518 303.966 (144.181)
Clinica General de Ciénaga S.A.S 100.00% 7.955.064 4.806.967 3.148.097 2.507.967
Centro de Radioterapia Oncoldgica del 94.44%
Norte y Cia. S.A.S. ' 647.377 3.990.683 (3.343.306) (1.364.599)
Laboratorio Clinico Clinica General del 55.00%
Norte S.A.S. ' 38.492.601 28.432.221 10.060.380 2.231.951
Urologia Integral del Norte Urinorte
S.AS. 100.00% 133.923 131.576 2.347 (32.631)
Clinica La Milagrosa S.A. 98.13% 76.382.126 46.778.245 29.603.881 2.950.482
Laboratorio Optico View S.A.S. 100.00% 2.771.428 1.243.139 1.528.289 181.191
2023
Clinica Blas de Lezo S.A. 100.00% 70.335.381 45.577.664 24.757.717 5.496.321
Inverclinicas S.A.S 100.00% 45.696.188 39.008.252 6.687.936 (1.985.427)
Sociedad San José de Torices S.A.S. 100.00% 25.398.082 22.095.885 3.302.197 (2.583.736)
Clinica Mediesp S.A.S. 100.00% 19.5649.292 19.101.146 448.146 (969.213)
Clinica General de Ciénaga S.A.S 94.44% 6.314.057 5.673.928 640.129 2.221.460
Centro de Radioterapia Oncoldgica del 100.00%
Norte y Cia. S.A.S. ' 1.797.951 3.776.659 (1.978.708) (475.996)
Laboratorio Clinico Clinica General del 55.00%
Norte S.A.S. ' 25.794.848 17.966.418 7.828.430 1.347.911
Urologia Integral del Norte Urinorte 100.00%
S.AS. ' 193.322 158.343 34.979 (41.444)
Clinica La Milagrosa S.A. 98.13% 53.082.494 26.429.096 26.653.398 3.279.676
Laboratorio Optico View S.A.S. 100.00% 2.375.227 1.028.129 1.347.098 1.009.942
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21. Propiedad y Equipo, neto

El siguiente es un detalle de propiedad y equipo, neto al 31 de diciembre:

2024 2023
Costo
Equipo de oficina $ 2.527.382 2.416.666
Maquinaria, equipo y herramientas 6.730.971 6.189.993
Equipo de computaciéon y comunicacion 3.842.133 3.794.329
Equipo biomédico 83.920.559 74.438.084
Flota y equipo de transporte 1.125.343 1.125.343
Obras y mejoras en propiedad ajena 1.373.462 351.420
$ 99.519.850 88.315.835
2024 2023
Depreciacion acumulada
Equipo de oficina (1.228.818) (855.081)
Maquinaria, equipo y herramientas (4.535.410) (3.893.990)
Equipo de computacion y comunicacion (2.972.130) (2.405.957)
Equipo biomédico (48.219.134) (41.269.785)
Flota y equipo de transporte (747.609) (555.346)
Obras y mejoras en propiedad ajena (122.107) -
$ (57.825.208) (48.980.159)
Importe en libros $ 41.694.642 39.335.676

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las propiedades y equipo, cuyo saldo contable se concentra en equipos
biomédicos, maquinaria equipos y herramientas y equipos de comunicaciéon, no tienen restricciones o
gravamenes que limiten su disposicion, como tampoco indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compania no ha identificado indicios de deterioro de su propiedad y

equipos.
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El siguiente es el movimiento de la propiedad y equipos, neto:

Costo:

Saldo al 1 de enero, 2023
Compras

Saldo al 31 de diciembre, 2023
Compras (a)

Reclasificacion

Saldo al 31 de diciembre, 2024

Depreciacion acumulada:
Saldo al 1 de enero, 2023
Depreciaciéon con cargo a gasto
Saldo al 31 de diciembre, 2023
Depreciaciéon con cargo a gasto
Saldo al 31 de diciembre, 2024

Saldo neto:
Saldo al 31 de diciembre, 2023
Saldo al 31 de diciembre, 2024

Obras y
Maquinaria Equipo de mejoras en
Equipo de equipo y Equipo computacion y propiedad
oficina herramientas biomédico comunicacion ajena Vehiculos Total

$ 1.877.110 5.781.119 67.776.939 3.426.375 - 650.353 79.511.896
539.556 408.671 6.661.347 367.954 351.420 474.991 8.803.939
2.416.666 6.189.790 74.438.286 3.794.329 351.420 1.125.344 88.315.835
110.716 540.978 9.482.475 47.804 1.022.042 - 11.204.015
- 203 (202) - - (1) :
2.527.382 6.730.971 83.920.559 3.842.133 1.373.462 1.125.343 99.519.850
(633.011) (3.303.555) (34.127.609) (1.793.050) - (411.195) (40.268.420)
(222.070) (590.436) (7.142.176) (612.907) - (144.150) (8.711.739)
(855.081) (3.893.991) (41.269.785) (2.405.957) - (555.345) (48.980.159)
(373.737) (641.419) (6.949.349) (566.173) (122.107) (192.264) (8.845.049)
$ (1.228.818) (4.535.410) (48.219.134) (2.972.130) (122.107) (747.609) (57.825.208)
1.561.585 2.295.799 33.168.501 1.388.372 351.420 569.999 39.335.676
1.298.564 2.195.561 35.701.425 870.003 1.251.355 377.734 41.694.642

(a) La Compania en 2024, adquirié nuevos activos, entre ellos equipos médicos que brindan un mayor servicio de calidad a los pacientes por valor de
$ 9.482.475, dicha tecnologia es necesaria para mejorar y optimizar los servicios de atencion y tratamiento de la salud de los pacientes, se destaca
la adquisicién de equipos Tomaégrafos, Torre de Laparoscopia, sistemas de rayos X y ventiladores para UCI y cirugia.
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Activos por derecho de uso, neto

El siguiente es un detalle de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre:

2024 2023
Costo
Construcciones y edificaciones $ 89.824.594 81.436.962
Equipo de computacion y comunicacion 1.414.713 448.938
91.239.307 81.885.900
Depreciacion acumulada
Construcciones y edificaciones (11.605.769) (844.180)
Equipo de computaciéon y comunicacion (440.972) (49.882)
(12.046.741) (894.062)
Total, activos por derecho de uso $ 79.192.566 80.991.838

(a) EI 31 de diciembre de 2023, la Compafia suscribié contratos de arrendamiento de inmuebles, los cuales

son por un plazo de 2 a 9 anos vy por los cuales pagd una prima por asignacion.

El siguiente es el movimiento de los activos por derecho de uso:

Equipo de
computacion
Terrenos y Yy
edificios comunicacion Total

Costo:

Saldo al 1 de enero, 2023 $ - - -
Adiciones 81.436.962 448.938 81.885.900
Saldo al 31 de diciembre, 2023 81.436.962 448.938 81.885.900
Adiciones (a) 8.705.337 965.775 9.671.112
Retiros (317.705) - (317.705)
Saldo al 31 de diciembre, 2024 89.824.594 1.414.713 91.239.307
Depreciacion acumulada:

Saldo al 1 de enero, 2023 - - -
Depreciacion (844.180) (49.882) (894.062)
Saldo al 31 de diciembre, 2023 (844.180) (49.882) (894.062)
Depreciacion (10.048.962) (391.089)  (11.440.051)
Retiros 287.372 - 287.372

Saldo al 31 de diciembre, 2024

Saldo neto:
Saldo al 31 de diciembre, 2023
Saldo al 31 de diciembre, 2024

$ (11.605.770) (440.971) (12.046.741)

80.592.781 399.056
78.218.823 973.742

80.991.838
79.192.566

(b) Dentro de las adiciones de activos por derecho de uso, se incluyen las remediaciones de contratos de
arrendamiento debido a incrementos en el canon conforme al IPC, asi como el reconocimiento de nuevas
mediciones correspondientes a los contratos: Fundacién Rehabilitar y Contrato No 180-155466 Leasing
Operativo Occidente. Ademas, se realizé el célculo de los activos por derecho de uso que finalizaban en
diciembre y se tenia previsto la continuidad de los contratos.
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Activos Intangibles

El siguiente es un detalle de los activos intangibles al 31 de diciembre:

Licencias
Amortizaciéon acumulada

Total, activos intangibles

El siguiente es el movimiento de los activos intangibles:

Costo:

Saldo al 1 de enero, 2023
Saldo al 31 de diciembre, 2023
Compras

Saldo al 31 de diciembre, 2024

Amortizacién acumulada:
Saldo al 1 de enero, 2023
Amortizacién

Saldo al 31 de diciembre, 2023
Amortizacién

Saldo al 31 de diciembre, 2024

Saldo neto:
Saldo al 31 de diciembre, 2023
Saldo al 31 de diciembre, 2024

Saldo Inicial
Adiciones
Amortizaciones
Saldo Final

2024 2023
2.996.232 2.909.409
(2.046.305) (1.762.397)
949.927 1.147.012
Licencias Total
2.909.409 2.909.409
2.909.409 2.909.409
86.823 86.823
2.996.232 2.996.232
(1.482.205) (1.482.205)
(280.192) (280.192)
(1.762.397) (1.762.397)
(283.908) (283.908)
(2.046.305) (2.046.305)
1.147.012 1.147.012
949.927 949.927
2024 2023
1.147.012 1.427.204
86.823 -
(283.908) (280.192)
949.927 1.147.012
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Pasivo y Patrimonio

Beneficios a Empleados

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 de diciembre:

Némina por pagar

Prima de servicios

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Seguridad social y otros

Total, Beneficios a empleados

2024 2023
$ 468.028 3.474.110
- 8.712
5.459.949 2.620.642
590.308 280.754
3.136.279 1.643.677
2.589.249 1.5641.517
$ 12.243.813 9.569.412

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los

convenios laborales vigentes.

Obligaciones Financieras

La siguiente es la composicién de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

Corriente:
Créditos ordinarios
Obligaciones con vinculados
Leasing financiero
Pasivos por Arrendamiento

Intereses:

Intereses banca Comercial
Intereses vinculados econdémicos

Total, obligaciones financieras corrientes

No corriente:
Créditos ordinarios
Obligaciones con vinculados
Leasing financiero
Pasivos por Arrendamiento

Total, obligaciones financieras no corrientes

Total, obligaciones financieras

2024 2023
20.528.942 6.941.672
597.362 -
6.221.429 5.035.977
5.644.242 5.433.642
269.100 -
656.347 -
$ 33.817.422 17.411.291
13.087.500 13.983.336
8.512.480 -
5.163.973 10.897.871
66.404.651 61.858.036
93.158.604 86.739.243
126.976.026  104.150.534

Los créditos ordinarios y leasing financieros estan garantizados por pagarés bajo condiciones de las entidades

bancarias.
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Las fechas de inicio y vencimiento de los créditos ordinarios (préstamos) oscilan entre marzo de 2022 y enero
de 2027, con tasas de interés anual entre el IBR + 1,5% e IBR + 2,17%.

Las fechas de inicio y vencimiento de los arrendamientos financieros oscilan entre abril de 2021 y octubre de
2027, con tasas de interés anual esta entre el IBR + 1,86% e IBR + 4,8%.

Las fechas de inicio y vencimiento de los pasivos por arrendamientos oscilan entre enero de 2022 y diciembre
de 2032, con tasas de interés anuales entre 9,95% vy 13,26% E.A.

La tasa de interés efectivas sobre los préstamos, a 31 de diciembre de 2024, fueron negociadas a tasas de
mercado, la cual corresponde al 13,53% E.A.

Los vencimientos de las obligaciones financieras largo plazo con saldo a 31 de diciembre de 2024 son:

Aios Importe

Ano 2026 3 21.169.600
Ano 2027 7.978.258
En adelante 64.010.746

$ 93.158.604

El siguiente es el saldo, movimiento y servicio de la deuda de obligaciones financieras por los anos terminados
a diciembre 31:

2024 2023
Saldo inicial obligaciones financieras $ 104.150.534 68.161.858
Obligaciones financieras adquiridas 38.963.882 9.123.005
Obligaciones vinculadas adquiridas 597.362 -
Obligaciones vinculadas adquiridas cruce de cuentas 19.282.470 -
Adiciones pasivas por arrendamiento 9.671.112 66.817.809
Intereses causados 6.602.312 9.946.371
Obligaciones financieras pagadas (30.830.894) (39.498.313)
Obligaciones vinculadas pagadas cruce de cuentas (10.769.990) -
Pago pasivo por arrendamiento (4.978.649) (453.825)
Intereses pagados (5.676.864) (9.946.371)
Recuperacién de pasivo por arrendamiento (35.249) -
Saldo final obligaciones financieras $ 126.976.026 104.150.534
Intereses pagados obligaciones financieras (5.676.865) (9.946.371)
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26. Pasivo por Impuesto Corriente

El siguiente es un detalle del pasivo por impuestos corriente al 31 de diciembre de:

Impuesto de renta
Total, pasivo por impuestos

27. Otros Pasivos no Financieros

2024 2023
$ 13.524.879 510.877
$ 13.524.879 510.877

El siguiente es un detalle de los otros pasivos no financieros al 31de diciembre de:

Retencion en la fuente por renta
Impuesto a las ventas por pagar
Industria y comercio

Total, otros pasivos no financieros

28. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

2024 2023
$ 3.764.798 3.745.438
178.914 510.617
107.149 187.592
$ 4.050.861 4.443.547

El siguiente es un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de:

Proveedores de bienes y servicios (a)
Proveedores de otros servicios

Entes relacionados (nota 32)

Otros acreedores (b)

Ingresos recibidos para terceros
Dividendos por pagar

Total cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar

2024 2023
$ 191.606.038 176.123.518
76.312 61.986
98.189.505 150.206.832
20.144.281 8.5635.722
12.646.579 62.362.733
13.538.366 13.538.366
3 336.201.081 410.829.157

(@) El aumento de proveedores de bienes y servicios al cierre de diciembre de 2024, en comparacién con el
31 de diciembre de 2023, se debe a que, con el objetivo de garantizar una atencién oportuna a nuestros
pacientes vy afiliados, se incrementaron las compras de productos para la atencién de la especialidad de
hemofilia, asi como otros insumos y medicamentos. Ademés, como parte de la mejora continua en la
calidad del servicio, se adquirieron nuevos equipos médicos. También se registré un aumento en
dispositivos médicos utilizados en procedimientos hemodindmicos y quirdrgicos.

(b) Este incremento también se debe a la adquisicién de nuevos préstamos con particulares, necesarios para

la operatividad de la institucion.
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Provisiones

El siguiente es un detalle de las provisiones al 31 de diciembre de:

2024 2023
Litigios y demandas (a) $ 10.545.507 9.394.370
Otras provisiones (b) 3.157.565 1.932.190
Total, provisiones $ 13.703.072 11.326.560

(a) La Compania realiza provisién por concepto de procesos laborales y responsabilidad civil médica en su
contra, de acuerdo con su probabilidad de riesgo.

(b) Corresponde a las inversiones medidas por el método de participacion donde el valor de su inversién se
haya reducido a cero por las perdidas recurrentes, esto con el fin de reconocer las perdidas adicionales no
reconocidas en los estados financieros separados en la medida que se hayan identificado obligaciones
implicitas del cubrimiento de esas pérdidas.

El siguiente es el movimiento de las provisiones:

2024 2023

Saldo Inicial $ 11.326.560 17.460.601
Adiciones litigios y demandas 1.151.137 -
Disminucioén litigios y demandas - (1.455.054)
Método de participacion — provisiéon (nota 20) 1.288.788 -
Método de participacion — reversion (nota 20) (63.413) (4.678.987)
Saldo Final $ 13.703.072 11.326.560
Patrimonio

Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2024 y 2023, estd conformado por 36.908.520 acciones
comunes, con valor nominal de $ 1.000 pesos cada una, las cuales estadn pagadas a esas fechas.

El siguiente es un detalle del capital social por los anos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023
Capital autorizado $ 36.908.520 36.908.520
Total, capital suscrito y pagado $ 36.908.520 36.908.520
Prima en colocacion de acciones 23.805.749 23.805.749
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En 2023, se llevd a cabo una reorganizacion en la compania y sus subsidiarias. Esta reorganizacion implico: (i)
que la titularidad de las acciones de las companias afiliadas, anteriormente en manos de accionistas o
beneficiarios finales, pasara a ser propiedad directa de la Organizacion Clinica General del Norte, vy (i) la escisiéon
de los activos no esenciales de su informacién financiera. El proceso se reconocié bajo el principio de control
comun, ajustando el estado financiero de la compania con efecto en su patrimonio y resultados acumulados.

El siguientes es un detalle de composicion accionaria de la Compania después del cierre de contrato de
compraventa de acciones:

2024
Inversiones Herrera Cure S.A.S $ 40,12%
Inversiones Lora Martinez Leyes S.A.S 4,88%
Venum Investments 2020 S.L. 55,00%
100,00%

Otro resultado integral

El saldo del otro resultado integral es el siguiente por los anos terminados a 31 de diciembre:

2024 2023

Ganancia activos financieros medidos al valor razonable 21.027.381 20.864.541
Total, otros resultados integrales $ 21.027.381 20.864.541

Instrumentos financieros
a. Clasificacion contable y valor razonable

La siguiente tabla muestra los valores en libros y los valores razonables (si aplica) de los activos y pasivos
financieros, incluidos sus niveles de jerarquia del valor razonable. No incluye informacién de valor razonable
para activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable si el valor en libros es una aproximacion
razonable del valor razonable. Ademds, para el ano en curso tampoco se requiere la revelacion del valor
razonable de los pasivos por arrendamiento.

Importe en libros

Valor nominal/

31 de diciembre de 2024 Nota Costo Total
amortizado
Inversion en companias 20 67.690.872 67.690.872
Activos financieros medidos a valor razonable 67.690.872 67.690.872

Activos financieros no medidos a valor razonable

Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $ 509.889.748 509.889.748
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 2.440.401 2.440.401
$ 512.330.149 512.330.149
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Pasivos financieros no medidos a valor razonable

Préstamos bancarios 25 28.273.180 28.273.180
Cuentas por pagar comerciales y otras 28 323.554.502 323.554.502
$ 351.827.682 351.827.682

Valor

31 de diciembre de 2023 Nota "‘(’:m'"a" Total
osto
amortizado

Inversion en companias 20 67.499.296 67.499.296
Activos financieros medidos a valor razonable 67.499.296 67.499.296

Activos financieros no medidos a valor razonable

Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $ 465.881.093 465.881.093
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 24.590.207 24.590.207
$ 490.471.300 490.471.300

Pasivos financieros no medidos a valor razonable

Préstamos bancarios 25 11.977.649 11.977.649
Cuentas por pagar comerciales y otras 28 410.829.157 410.829.157
$ 422.806.806 422.806.806

La Compania no posee instrumentos financieros medidos al costo amortizado en los niveles 1y 2 de jerarquia.
Medicion del valor razonable (Nivel 3)

Cuando un precio para un activo o pasivo idéntico es no observable, una entidad medira el valor razonable
utilizando otra técnica de valoracion que maximice el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimice el uso de datos de entrada no observables. Puesto que el valor razonable es una medicién basada
en el mercado, se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado utilizarian al fijar el precio
del activo o pasivo, incluyendo los supuestos sobre riesgo, estos instrumentos financieros son categorizados
en el Nivel 3. En este nivel 3 de jerarquia de valor razonable se encuentra el activo financiero reconocido a su
valor razonable por la obligacién de venta del interés residual de la infraestructura al final de los contratos de
concesion.

Los activos que se reflejan en el estado separado de situacion financiera de la Compania corresponden a las
inversiones en acciones, donde la Compania no ejerce control ni influencia significativa.

A juicio de la Administracion, se concluyé que la mejor opcién para medir el valor razonable de las inversiones
en acciones es la de flujos de caja libre descontados (FCLD) por cuanto refleja las expectativas del mercado
presentes sobre los importes a futuro que conforman el valor justo.

Los supuestos en el célculo del activo financiero fueron:

* Valor a perpetuidad del Flujo de Caja Libre (FCLF) del afno n: $487.350

* Valor actual del valor residual descontado al WACC (1): $140.459

*  WACC (Weighted Average Cost of Capital o Costo Promedio Ponderado de Capital) nominal calculado bajo
metodologia CAPM, el cual es actualizado peridédicamente: 13,25%
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Los datos de entrada no observables significativos utilizados en la medicién del valor razonable son: ingresos
generados por activos operativos, costos y gastos operacionales de estos activos, inversiones relacionadas, y
la formula de WACC con la finalidad de tener en cuenta las fuentes de capital empleadas y su proporcion en
el capital total de la Compania, para determinar el costo promedio de consecucién de recursos de capital propio
y deuda financiera. Los incrementos (disminuciones) en cualquiera de esos datos de entrada considerados
aisladamente darian lugar a una medicion del valor razonable significativamente menor (mayor). Generalmente,
un cambio en la suposicién utilizada para la proyeccién de ingresos se refleja de la misma forma en la medicion
del activo financiero y un cambio opuesto en el supuesto de los costos y gastos.

La Compania revisa las valoraciones del Nivel 3 periédicamente y consideran lo apropiado de las entradas del
modelo de valoracién y el resultado de la valoracién utilizando diversos métodos y técnicas de valoracion
estandarizados en la industria. En la seleccién del modelo de valoracion mas apropiado, realizan de nuevo las
pruebas y consideran cudles son los resultados del modelo que histéricamente se alinean de manera mas
precisa con las transacciones reales de mercado.

b. Administracion de riesgo financiero

La Companhia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informacién respecto de la exposicién de cada uno de los riesgos mencionados, los
objetivos, las politicas y los procedimientos para medir y administrar el riesgo, y la administracion del capital.

Marco de Administracion de Riesgo

La Junta Directiva de la Compania es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion
de riesgo de la Compahia. La Junta es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de
administracion de riesgo de la Compafia.

Las politicas de administraciéon de riesgo de la Compania son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos enfrentados por la Compania, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los
riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion
de riesgo, a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compania.

La Compania, a través de sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente
de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Gerencia de Auditoria Interna, supervisa la manera en que la administracién monitorea el cumplimiento de
las politicas y los procedimientos de administracion de riesgo y revisa si el marco de administracién de riesgo
es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por la Compania. Auditoria Interna realiza revisiones
regulares y ad hoc de los controles y procedimientos de administraciéon de riesgo, cuyos resultados son
reportados a la Junta Directiva.
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b.1 Riesgo de crédito

Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Companfia si un cliente o contraparte en un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente de las cuentas por cobrar
a clientes y los instrumentos de inversion. La informacion financiera de los clientes, comercial, legal,
reputacional y de marketing, es evaluada por el drea de crédito y cartera para calificar los clientes nacionales.
La exposicién de la Compania y las calificaciones de crédito de sus contrapartes son continuamente
monitoreadas. La exposicion de crédito de los clientes que no cumplen con la politica es aprobada por el comité
de cartera, de acuerdo con la politica de niveles de aprobacion.

Exposicion al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito la fecha del balance fue:

Nota 2024 2023
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16 $ 509.889.748 465.881.093
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 2.440.401 24.590.207

$ 512.330.149 490.471.300

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La exposicion al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. Se tiene establecido una politica de administracion de crédito y cartera, que define las actuaciones en
el proceso de créditos en ventas y consecucion del recaudo, definiendo las politicas de crédito y cobranzas
determinando sus elementos y demarcando las areas de responsabilidad de los funcionarios encargados de
Su ejecucion.

Esta politica estd continuamente sujeta a estudio y revision por parte de la direccion financiera, donde refleje
la evolucién y adopcién permanente de las buenas practicas recomendadas en el marco normativo y del
negocio. Los clientes son evaluados periédicamente y controlado por la jefatura de facturacién y cobranza vy la
definicion de la exposicion del riesgo de cartera es aprobada por la misma éarea:

a) Riesgo Bajo. En este riesgo se verifica el cupo y partidas abiertas de cada cliente. Es potestativo del drea
de facturacion y operaciones mantener la exposicién al riesgo de cartera segun criterios de recaudo vy
directrices de la gerencia.

b) Riesgo Moderado. En este riesgo se verifican: recaudo, cartera, relacionamiento comercial vy
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo, se define por la gerencia de la clinicay el HUB
norte, la exposicion al riesgo de cartera con el cliente.

c) Riesgo Alto. En esta clase de riesgo se verifica: recaudo, cartera, relacionamiento comercial y
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo, se define por parte del HUB norte vy
presidencia, la exposicion al riesgo de cartera con el cliente

La Compania establece una provision para deterioro de valor, que representa su estimacion de las pérdidas
esperada en relacion con los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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Los clientes con mayor saldo de deterioro de cartera acumulado a 31 de diciembre son:

2024 2023
Unién Temporal Bienestar IPS Clinica General del Norte 12.442.606 -
Unién Temporal Ferronorte 11.245.130 -
Fideicomisos Patrimonios Auténomos Fiduciaria la Previsora S.A. 3.235.801 -
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 2.880.645 1.769.054
EPS Suramericana S.A. 2.253.934 3.112.029
Coosalud Entidad Promotora de Salud S.A. 2.162.215 2.288.586
Nueva Empresa Promotora de Salud S.A. 1.789.641 4.931.975
Bienestar IPS S.A.S. 1.391.286
Entidad Promotora de Salud Famisanar S.A.S 875.773 1.782.185
Entidad Promotora de Salud Mutual Ser EPS 58.418 1.392.320
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia $ - 7.301.621
Presnewco S.A.S - 6.274.744
Total, Deterioro de clientes representativos $ 38.337.474 28.852.514
Total, Deterioro (nota 16) $ 50.852.174 45.493.730

La antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes comerciales al final del periodo sobre el que se informa es
la siguiente:

2024 2023

Vigentes $ 219.692.851 53.846.255
Vencidos

de 1 a 30 dias 33.105.762 25.701.087
de 31 a 90 dias 51.569.512 45.105.618
de 91 a 180 dias 37.422.063 40.842.945
de 181 a 360 dias 16.898.866 22.620.024
Mayor a 361 dias 27.492.054 24.425.570
Total cartera clientes $ 386.181.108 212.541.499

La Compania considera que los montos deteriorados en mora por mas de 30 dias aln son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento de pago histérico y extensos analisis del riesgo de crédito del
cliente, incluidas sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

Evaluacion factores clave para estimacion de deterioro de cartera modelo de pérdida esperada:
La Compania asigna cada exposicion a una calificacion de riesgo crediticio en funcién de los datos que se
determina que predicen el riesgo de pérdida (incluidos, entre otros, calificaciones externas, estados financieros

auditados, cuentas de gestién y proyecciones de flujos de efectivo e informacion disponible de la prensa sobre
los clientes) y aplicando la experiencia de juicio crediticio.
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Las exposiciones dentro de cada grado de riesgo crediticio estdn segmentadas por rango de edades de la
carteray se calcula una tasa de pérdida de crédito esperada en funcion del estado de morosidad y la experiencia
de pérdida de crédito real en los Ultimos 3 afnos. Estas tasas se multiplican por factores escalares para reflejar
las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo durante el cual se han recopilado los datos
histéricos, las condiciones actuales, el punto de vista especifico de la Compania sobre las condiciones
econdmicas durante las vidas esperadas de las cuentas por cobrar y el analisis determinado por casa matriz
para la cartera de la Compania.

Para el ano 2024, la compania tomo la decisién de deteriorar al 100%, bajo el modelo individual, la cartera
vencida a mas de 360 dias correspondiente a los clientes intervenidos por la Superintendencia de Salud.

Efectivo y equivalentes al efectivo

La Compania mantiene efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 por $2.440.401
y $24.590.207, respectivamente. El efectivo y equivalentes al efectivo son mantenidos con bancos e
instituciones financieras, que su calificacion de deuda a largo plazo es AA y AAA, segun agencias calificadoras
de riesgo.

b.2 Riesgo de Liquidez

Es el riesgo que se presenten dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con los pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque para
administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que la Compania siempre contard con la
liguidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de
tensioén, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.

El método que utiliza la Compania para la medicién y seguimiento de la liquidez es la prevision de flujo de
efectivo que se planifica y monitorea semanal y mensual, adicionalmente revisa diariamente sus recursos
disponibles. Con la informacién obtenida se determinan las necesidades de liquidez y se toman las decisiones
necesarias para definir la estrategia de financiacion de las operaciones y colocacién de excedentes de liquidez,
buscando optimizar la rentabilidad y minimizando el riesgo de concentracién.

Es importante tener en cuenta que el objeto social de la Compania tiene incidencia directa en el sector salud,
lo que conlleva a que maneje un riesgo implicito de liquidez y el recaudo de cartera evolucione segun el
comportamiento de deterioro del sistema de salud. Para mantener una relacién de transparencia y confianza
con proveedores, en el evento que haya problema de liquidez, la Compania procede a negociar con cada uno
de los proveedores para ampliar los plazos de los titulos pendientes de pago.

Exposicion al riesgo de liquidez

Flujos de efectivo contractuales

En miles de pesos Total 2 meses o 3-12 2 -3 anos 4-5anos Més_ de 5
menos meses anos
Préstamos bancarios $ 33.885.542 3.466.340 17.331.702 13.087.500 - -
Préstamos con vinculados 9.766.189 208.952 1.044.757 8.512.480 - -
Pasivos por leasing 11.375.402 1.036.905 5.184.524 5.153.973 - -
Pasivos por arrendamientos 71.948.893 924.040 4.620.202 10.906.385 18.139.694 37.358.572
Partes relacionadas 98.189.505 - 98.189.505 - - -

Cuentas por pagar comerciales y otras 238.011.576 39.668.596 198.342.980 - - -
$ 463.177.107 45.304.833 324.713.670 37.660.338 18.139.694 37.358.572
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2023 Flujos de efectivo contractuales
Total 2 meses 0 3-12 Mas de 5
libros menos meses 2-3anos 4-5anos anos
Préstamos bancarios $ 20.925.008 1.156.945 5.784.726  13.983.337 - -
Pasivos por leasing 15.933.848 839.330 4.196.648 10.897.870 - -
Pasivos por arrendamientos 67.291.678 905.607 4.528.035 11.024.198 6.044.946 44.788.892
Partes relacionadas 163.745.198 - 163.745.198 - - -

Acreedores comerciales y otras 247,083,959 41.180.660 205.903.299 - - -
$ 514.979.691 44.082.542 384.157.906 35.905.405 6.044.946 44.788.892

C.3 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas de
cambio o tasas de interés afecten los ingresos de la Compania o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene, El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a
este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad,

C.3.1 Riesgo tasa de interés

Las fluctuaciones en las tasas de interés podrian afectar a la Compania positiva o negativamente; sin embargo,
para mitigar algun impacto negativo que se pueda presentar, todas y cada una de las obligaciones financieras
son contratadas sin penalidad por prepago con el fin de poder beneficiarse en casos de tener disminuciones
de tasas en el mercado,

La Compania contrata créditos ordinarios en pesos indexados a DTF e IBR, En cuanto a la participacién por
tipo de tasa de intereses, los créditos estan conformados por el 100% negociado en IBR,

La sensibilidad del resultado neto de la variacién de los tipos de interés variable es la que se detalla en el
cuadro a continuacion:

Efecto en la variacion de IBR:
Una variacion de 200 puntos de base, a la fecha del balance habria aumentado (disminuido) el patrimonio vy el

resultado en los montos mostrados en la tabla mas abajo, Este anélisis asume que todas las otras variables,
en particular el tipo de cambio, se mantienen constantes,

. . Variacion anual
Variable Escenario IBR Impacto Proyectado 2024
Bajo 10,98%  Utilidad neta / patrimonio (367.171)
IBR Medio 12,98%  Utilidad neta / patrimonio -
Alto 14,98%  Utilidad neta / patrimonio 486.919
. . Variacion anual
Variable Escenario IBR Impacto Proyectado 2025
Bajo 7.34% Utilidad neta / patrimonio (415.998)
IBR Medio 9,34% Utilidad neta / patrimonio -
Alto 11,34% Utilidad neta / patrimonio 418.865
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Partes relacionadas

De acuerdo a la “NIC 24 — Partes relacionadas”: una parte relacionada es una persona o entidad que esta
relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control
conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser
considerado miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la
entidad que informa, Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye a personas y/o familiares
relacionados con la entidad, entidades que son miembro del mismo grupo (controladora y subsidiarias),
asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del Grupo, planes de beneficio post-empleo para
beneficio de los empleados de una entidad que informa o de una entidad relacionada,

Se consideran partes relacionadas:

1) Un vinculado econémico es una persona o entidad que esta relacionada con alguna entidad del grupo a
través de transacciones como transferencias de recursos, servicios y obligaciones, con independencia de que
se cargue o no un precio, Para la Compania se denominan transacciones entre vinculados econémicos todo
hecho econdmico celebrado con los accionistas y entidades de la controladora,

2) Los accionistas que individualmente posean mas del 10% del capital social de la Companhia,

3) Personal clave de la gerencia: son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad de planificar
dirigir y controlar las actividades de la entidad directa o indirectamente, incluyendo cualquier director o
administrador (sea o0 no ejecutivo) de la entidad, incluye al gerente general, gerentes de areas, directores y
miembros de Junta Directiva,

4) Entidades subordinadas: companias donde se ejerce control de acuerdo con la definicidon de control de
cédigo de comercio y la “NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados”,

5) Entidades asociadas: companias donde se tiene influencia significativa, la cual generalmente se considera
cuando se posee una participacion entre el 20% vy el 50% de su capital,

Operaciones con partes relacionadas

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se llevaron a cabo transacciones
significativas de las siguientes caracteristicas:

° Servicios gratuitos o compensados con cargo a una compania relacionada,
° Préstamos que impliguen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o naturaleza
del contrato de mutuo,

Las transacciones realizadas entre partes relacionadas se han llevado a cabo en condiciones de equivalencia a
las de transacciones con independencia mutua entre las partes,
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31 de diciembre de 2024

Estado de situacion financiera

Activos:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar - dividendos

Pasivos y Patrimonio:
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar - dividendos
Préstamos

Ingresos recibidos para terceros

Estado de resultados integral
Ingresos:
Actividades ordinarias

Egresos:
Compra de Inventario

Costo de servicio y gastos de administraciéon

Compra de activos fijos
Gasto de arrendamiento
Gastos financieros

Nota

16

28
28
25
28

9,10

21
22
11

Compaiias

. Accionistas
vinculadas
110.467.780 -
3.326.177 -
113.793.957 -
78.861.398 2.378.087
- 13.538.366
9.766.189 -
16.224.981 725.039
104.852.568 16.641.492
11.324.893 -
11.324.893 -
119.402 -
107.927.795 16.788.348
599.424 -
- 13.120.171
705.749 -
108.352.370 16.788.348

El siguiente es el resumen de los saldos de activos, pasivos y resultados de las transacciones realizadas con
partes relacionadas:
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En 2024, los valores mas representativos en las cuentas por cobrar corresponden a las companias subsidiarias
Blas de Lezo, La Milagrosa e Inverclinicas, derivadas de préstamos. En cuanto a las cuentas por pagar, un alto
porcentaje corresponde a la empresa vinculada Eve Distribuciones SAS.

Personal
31 de diciembre de 2023 Compaiias clave de
vinculadas Accionistas direccion
Estado de situacion financiera Nota
Activos:
Cuentas por cobrar 16 $ 121.386.190 - -
Cuentas por cobrar - dividendos 16 4.474.881 - -
Pagos anticipados 18 496.587 - -
$ 126.357.658 - -
Pasivos:
Cuentas por pagar 28 $ 66.129.156 1.436.216 -
Cuentas por pagar - dividendos 28 - 13.538.366 -
Cuentas por pagar - Ingresos recibidos 28 79.752.306 2.889.154 -
$ 145.881.462 17.863.736 -
Estado de resultados integral
Ingresos:
Actividades ordinaras 7 % 44.904.019 146.345 -
3 44.904.019 146.345 -
Egresos:
Compra de inventario 6.005.908 - -
Costo de servicio y gastos de $  156.725.301 1.976.964 -
administracion
Compras de activos fijos 1.548.718 - -
Beneficios a los empleados - - 360.000
3 164.279.927 1.976.964 360.000

33. Hechos Posteriores

No se tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre la fecha de cierre de estos estados financieros
separados al 31 de diciembre de 2024 y el 28 de febrero de 2025, fecha de autorizacién para su publicacion
de los estados financieros separados, que no hayan sido revelados y puedan afectar significativamente los
resultados de la Compania.

34. Base de Medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado separado de situacion financiera:

e Las inversiones en subsidiarias son medidas al método de participacion patrimonial.

e Las inversiones en acciones donde la Compania no posee control ni influencia significativa se reconocen
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales.
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Politicas contables materiales

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario aplicando lo nuevos requisitos
de NIC 1 desde 1 de enero de 2024. Las modificaciones no resultaron en ningln cambio en las politicas
contables.

a. Moneda Extranjera
(i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Compania en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos
a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en
monedas extranjeras que son medidos al valor razonable son convertidos a la moneda funcional a la tasa de
cambio a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que son medidas al costo
histérico en una moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversiéon de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia entre
el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos efectivos
durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del
periodo.

Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversién por lo general son reconocidas en
resultados.

b. Instrumentos financieros

i) Reconocimiento y medicion inicial

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento
significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un elemento que no esta
a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que son directamente atribuibles a su
adquisicion o emisién. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo se
mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii) Clasificacion y medicion posterior

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Compania
cambie su modelo de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos

financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer periodo de reporte posterior al cambio en el
modelo de negocios.
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Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta
designado como a valor razonable con cambio en resultados:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de efectivo
contractuales; y

- Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Esto incluye todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Compania puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de otra manera cumple con los requisitos para ser medido al costo
amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en
resultados si al hacerlo se elimina o reduce significativamente un desajuste contable que de otro modo surgiria.

Activos financieros - Evaluacion del modelo de negocio:

La Compania realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se
mantiene a nivel de un portafolio porque esto refleja mejor la forma en que se administra la empresa y se
proporciona informacion a la gerencia.

La informacion considerada incluye, los riesgos que afectan el desempeno del modelo de negocio (y los activos
financieros mantenidos dentro de ese modelo de negocio) y cédmo se gestionan esos riesgos.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este propdésito, de manera consistente con el continuo reconocimiento de los
activos por parte de la Compania.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo desempeno se evalla sobre
una base de valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultado.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son tinicamente pagos de
principal e intereses

Para los fines de esta evaluacion, el término "principal” se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la consideracién del valor temporal del
dinero vy el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un periodo de tiempo particular
y para otros riesgos y costos de préstamos bdsicos, asi como un margen de beneficio.
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Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de principal e intereses, la Compania
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene un
término contractual que podria cambiar el tiempo o el monto de los flujos de efectivo contractuales de manera
que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

- Eventos contingentes que cambiarian la cantidad o el calendario de los flujos de efectivo;
- Caracteristicas de prepago y extension; y
- Términos que limitan la reclamacion la Compania a los flujos de efectivo de activos especificados.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses
Unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago e
intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una compensacion adicional razonable por la
terminacion anticipada del contrato.

Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a costo amortizado Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. El
costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro.

Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por
cambio de moneda extranjera y el deterioro se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Los activos financieros que se miden a costo amortizado
son los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos financieros - Clasificacion, mediciéon posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado
como mantenido para negociaciéon, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y
pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos
financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El gasto por
intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados.

Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

Los pasivos financieros que se miden a costo amortizado son las obligaciones financieras, pasivos
arrendamientos y los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.
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iii) Baja en cuentas

Activos financieros

La Compania da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccién en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son
transferidos o en el que la Companfia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.

La Compania realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado separado
de situacién financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transferidos, En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivos financieros

La Compania da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan, o
expiran, La Compania también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los flujos
de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero

basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv) Compensacion
Los activos vy los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de situaciéon
financiera cuando, y solo cuando, la Compania tiene actualmente un derecho legalmente exigible para

compensar los importes y pretende liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar la obligacion
simultdneamente.

c. Deterioro

(i) Activos financieros no derivados

Instrumentos financieros y activos contractuales

La Compania reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:
- Activos financieros medidos al costo amortizado.

La Compania también reconoce correcciones de valor por las pérdidas crediticias esperadas por los deudores
por arrendamientos, que se revelan como parte de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

La Compania mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante la vida.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales (incluidos los deudores por arrendamiento)

y los activos contractuales siempre se miden en una cantidad igual a la pérdida de crédito esperada durante la
vida.
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Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, la Compania considera informacion
razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye
informacién y analisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados en la experiencia histérica de la compania
y en una evaluacién crediticia informada e incluyendo informaciéon prospectiva.

La Compania asume que el riesgo crediticio en un activo financiero ha aumentado significativamente si esta
vencido por méas de 901 dias.

La Companfia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito al Grupo en su totalidad, sin que el
La Compania recurra a acciones tales como la obtencion de garantias (si se mantiene alguna); o

- El activo financiero tiene més de 360 dias de vencimiento,

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos los
eventos predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que resultan
de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe
(0 un periodo mas corto si la vida Util esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual méaximo
durante el cual la Compania estéd expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacion ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo (es decir, la diferencia
entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir).

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de reporte, la Compania evalla si los activos financieros contabilizados a costo amortizado y los
valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un activo
financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

- Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor.

- Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con méas de 360 dias de vencimiento.

- La reestructuracion de un préstamo o anticipo por parte de la Compania en términos que la Compania no
consideraria de otra manera.

- Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o

- La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.

- Presentacion de la provision para ECL en el estado de situacion financiera.
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- Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor en
libros bruto de los activos.

Castigo

El valor en libros bruto de una cuenta por cobrar se da de baja cuando la Compahia no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte del mismo. La Compafnia tiene una
politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un vencimiento mayor a 901
dias basado en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los clientes corporativos,
la Compania realiza una evaluacién individual con respecto al tiempo y al monto de la cancelacion en funcion
de si existe una expectativa razonable de recuperacién. La Compania no espera una recuperacion significativa
de la cantidad cancelada. Sin embargo, los activos financieros que se dan de baja aun podrian estar sujetos a
actividades de cumplimiento para aplicar los procedimientos de la Compania para la recuperaciéon de los
montos adeudados.

d. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los inventarios
se basa en el método de promedio ponderado, e incluye los desembolsos en la adquisicidon de inventarios y
otros costos incurridos en su traslado a su ubicacién y condiciones actuales. El valor neto de realizaciéon es el
valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacién y los gastos
de ventas estimados.

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y
otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y transporte, manejo
y otros costos directamente atribuibles a la adquisicidon de mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deducirdn para determinar el costo de adquisicion.

e. Propiedades y Equipo
i) Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo, que incluye los costos por préstamos
capitalizados, menos la depreciaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de ciertas
partidas de las propiedades, planta y equipo fue determinado con referencia a su valor razonable a esa fecha.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la Compania incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier otro costo
directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; los costos
de desmantelar, remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos
capitalizados en activos calificados.

El costo también puede incluir transferencias desde el otro resultado integral de cualquier ganancia o pérdida
en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda extranjera de propiedades, planta y
equipo.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza como parte de
ese equipo.
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Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas,
son registradas como elementos separados (componentes importantes) de propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen netas en
resultados.

ii) Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades, planta y equipo se capitaliza, si es probable
que se reciban los beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable, El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades, plantay
equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

iii) Medicion posterior

La medicion posterior para las propiedades y equipo seran el modelo del Costo, a excepcion de terrenos vy
construcciones que se medira bajo el modelo de revaluacién.

iv) Depreciacion

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacién lineal sobre las vidas
utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedades, planta y equipo, puesto que éstas reflejan con
mayor exactitud el patréon de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el
activo.

Activos depreciables Anos de vida

atil
Equipo de computaciéon y comunicacion 5 anos
Vehiculos 5 afos
Equipo de oficina 10 anos
Maquinaria Equipos y Herramientas 10 anhos
Equipos biomédicos 8 anos

Retiros

La Compania deberd dar de baja el importe en libros de un elemento de activo fijo, en el momento de su
disposicion; o cuando no se espera ningun beneficio econdémico futuro de su uso.

La utilidad o pérdida que surja por el retiro y/o baja de un elemento del activo fijo debera ser determinada por

la diferencia entre el ingreso neto por la venta, si los hubiere y el valor en libros del elemento. La utilidad o
pérdida que surge sera incluida en utilidades o pérdidas cuando la partida es retirada.
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f.Activos Intangibles

La Compahia debe reconocer una partida como activo intangible si:

o El activo intangible es identificable.
o El recurso es controlado por la Compania.
o Es probable que los beneficios futuros esperados del activo fluyan a la Companhia y el costo del activo

puede ser confiablemente medido.
Medicion

La Compania, ha decidido que todos los activos intangibles posteriores a su reconocimiento inicial se deben
contabilizar por su costo menos la amortizacion y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

Licencias y Software

El reconocimiento de licencias y Software exige, para la entidad, demostrar que el elemento cumple la
definicion de un activo intangible, su medicién inicial sera por su costo, el recurso es controlado por la empresa
y es probable que se esperen beneficios econémicos futuros.

Amortizacion

Un activo de vida Util finita se amortiza durante su vida Util, mientras que un activo con vida Util indefinida no
se amortiza.

Para determinar la vida Util es preciso considerar muchos factores, entre los que figuran la utilizacion esperada
del activo, los ciclos tipicos de vida del producto, la obsolescencia técnica y tecnoldgica, la estabilidad de la
industria en la que opera el activo, el nivel de desembolsos para el mantenimiento, el periodo en que se
controle el activo por parte de la Compania, entre otros.

La vida util de los principales software y licencias oscilan entre 5y 10 afos.
g. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, La Compafia evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es,
o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

(i) Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Compania
asigna la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de precio relativo
independiente, Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compania ha elegido no separar los
componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son
de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Compania reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del
pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de
inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para desmantelar y remover
el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los
incentivos de arrendamiento recibidos.
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El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de
inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo
subyacente a la Compania al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje
que la Compania ejercera una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciaré a lo
largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que los de propiedad y
equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por pérdidas por deterioro, si
corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa
tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Compania. Generalmente, la
Compania usa la tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Compania determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

- pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando
el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opciéon de compra que la Compahia esta razonablemente segura de ejercer,
los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Companhia estd razonablemente
segura de ejercer una opcion de extension y penalidades por terminacion anticipada de un contrato de
arrendamiento a menos que la Compania tenga la certeza razonable de no terminar anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a
medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o
tasa, si hay un cambio en la estimaciéon de la Compania del monto que se espera pagar bajo una garantia de
valor residual, si la Compafnia cambia su evaluacién de si ejercerd una opcidon de compra, extensiéon o
terminacién o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por
derecho de uso se ha reducido a cero.

La Compania presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad de inversiéon

en "Activos por derecho de uso" y pasivos de arrendamiento en "Obligaciones financieras" en el estado
separado de situacién financiera.
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Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compania ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso vy los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de Tl. La Compania
reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en linea recta
durante el plazo del arrendamiento.

(ii) Como arrendador

Al inicio o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento. la Compania
asigna la contraprestaciéon en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
relativos independientes.

Cuando la Compania actua como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento es
financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente, Si este es el
caso, entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento
operativo. Como parte de esta evaluacion, la Compania considera ciertos indicadores tales como si el
arrendamiento es para la mayor parte de la vida econémica del activo.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza sus intereses en el arrendamiento principal y el
subarrendamiento por separado, EvalUa la clasificacién de arrendamiento de un subarrendamiento por
referencia al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo
subyacente. Si el arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que la Companfia aplica la
exencion descrita anteriormente, entonces clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, la Compania aplica la
NIIF 15 para distribuir la contraprestacién en el contrato.

Cuando corresponde, la Compania reconoce los pagos de arrendamiento recibidos bajo arrendamientos
operativos como ingresos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los "otros
ingresos".

h. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada y son reconocidos como
gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si la Compania posee una obligacion legal o
implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y
la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a Companias del estado que se cancelan
antes de 12 meses siguientes al final del periodo, Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causaciéon
con cargo a resultados.
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i. Impuestos
Impuesto a las ganancias,

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferido, Se reconoce en resultados,
excepto en la medida en que se relacione con una combinacién de negocios, o con partidas reconocidas
directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

La Compania ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias,
incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias vy, por
lo tanto, los contabilizé bajo la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios
corrientes, se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacién
financiera. La Gerencia evalla periédicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacién y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera deberé pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Compania hace su célculo a partir del
mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del
ano anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

La Compania solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas simultdneamente.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacién. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y
su base fiscal.

54



Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los
casos, excepto que:

e  Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios vy la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base imponible
fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
sobre las que la Compania tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese probable
que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion, excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una
transaccién que no es una combinacion de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado
contable ni la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera. La Compania reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos,
Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los activos
por impuestos diferidos, si la Compania tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o que
se encuentra a punto de aprobarse, y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que la Compania espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Compania revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda funcional, Si las
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar
a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto
resultante se cargara o abonara a los resultados del periodo.
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Compensacion y clasificacion

La Compania solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un derecho
legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma
autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar
los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera como activos
0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Impuesto de industria y comercio

Para el afo 2022, en aplicacion del articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Compania reconocié como gasto del
ejercicio la totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el ano, el valor susceptible de imputarse
como descuento tributario se trata como gasto no deducible en la determinacion del impuesto sobre la renta
en el ano, el descuento tributario aplicado disminuye el valor del gasto por impuesto sobre la renta corriente
del periodo, Para el ano gravable 2023, en aplicaciéon de la ley 2277 de 2022, el gasto por Impuesto de Industria
y Comercio en la determinacién de la renta liquida solo puede tratarse como deduccidon y contablemente se
reconocié como gasto.

j- Provisiones y contingencias

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Compania posee una obligacién legal o
implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de
beneficios econdmicos para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado del
valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién, La reversion del descuento se
reconoce como costo financiero.

k. Capital Social, Prima en colocaciéon de acciones y reservas

Se reconoceré la emisién de acciones o de otros instrumentos de patrimonio cuando emita esos instrumentos
y otra parte esté obligada a proporcionar efectivo u otros recursos a la entidad a cambio de éstos en el capital
social o prima en colocacién de acciones.

Se mediréd los instrumentos de patrimonio al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir,
neto de los costos directos de emision de los instrumentos de patrimonio. Si se aplaza el pago y el valor en el
tiempo del dinero es significativo, la medicién inicial se hara sobre la base del valor presente.

Las reservas corresponden al valor apropiado de las utilidades de ejercicios anteriores, a disposicion de la
Asamblea General de Accionistas para su utilizacion.

l. Ingresos contratos con clientes

La Compania reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes bajo la norma NIIF 15, con base
en un modelo de cinco pasos.
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Se cumple una obligacién de desempeno y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de
los siguientes criterios:

e El desempeno de la Compahia no crea un activo con un uso alternativo, y se tiene un derecho exigible al
pago por el desempeno completado a la fecha.

e Eldesempefno de la Companhia crea 0 mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se
crea 0 mejora.

e El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempeno a medida que
este trabaja.

Para obligaciones de desempeno donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el
ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de desempeno.

Cuando la Compania cumple una obligacion de desempeho mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracién obtenida con el desempefo. Cuando
el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto
genera un pasivo contractual.

Elingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos
recibidos en representacion de terceros. La Compania reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre
un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y
descuentos.

A continuacién, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales la Compania
genera ingresos provenientes de contratos con clientes:

Prestacion de servicios

La Compahia medira los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion recibida o
por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de
cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean
practicados por la entidad.

El siguiente es un detalle de los ingresos por actividades ordinarias realizados por la Compania:

Prestacion de servicios: Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir, neta de descuentos e impuestos asociados con la venta, y se reconocen
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Venta de bienes: Los ingresos de actividades por la venta de muebles se reconocen cuando se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien, y se cumplen las demas

consideraciones para su reconocimiento.

Intereses: Los ingresos de actividades ordinarias provenientes de intereses se reconocen utilizando el método
de interés efectivo
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m. Reconocimiento de costos y gastos operacionales

La Compahia reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econdémicos en forma tal
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacién), independiente
del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente
relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos que, aungue no estén
directamente relacionados con la venta o la prestacion de los servicios son un elemento esencial en ellos.

Se incluyen dentro de gastos las demés erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como costo o
como inversion.

Descuentos otorgados por proveedores

La Compania debera reconocer los descuentos otorgados por lo proveedores en compra de mercancia como
un menor valor del inventario y ser transferido el beneficio en el resultado como menor costo de venta al
momento del perfeccionamiento de la venta. Si los descuentos dependen del cumplimiento de condiciones
futuras, serd necesario estimar posibles descuentos a ser beneficiario en el futuro. El valor estimado se basa
en resultados histéricos y disminuye el valor del inventario en el momento de su reconocimiento. Si no es
posible estimar los descuentos que el proveedor otorgara en el futuro, todos los posibles descuentos objeto
de beneficio (monto maximo) se deberan registrar en el momento que se tenga la informacién y conocimiento
que el descuento sera otorgado por el proveedor.

n. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compania incluyen lo siguiente:
Ingreso por intereses;

Gasto por intereses;

Ganancia o pérdida por conversion de activos y pasivos financieros en moneda extranjera;
Ganancia o pérdida neta por instrumentos de cobertura reconocidos en resultados; y

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método del interés efectivo.

La “tasa de interés efectiva” es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recibos en efectivo futuros
estimados o recibidos durante la vida Util esperada del instrumento financiero para:

- El valor bruto en libros del activo financiero; o
- El costo amortizado del pasivo financiero.

Al calcular los ingresos y gastos por intereses, la tasa de interés efectiva se aplica al importe en libros bruto
del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo; sin embargo, para
los activos financieros que se han deteriorado en el crédito después del reconocimiento inicial, los ingresos
por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si el
activo ya no tiene deterioro crediticio, entonces el célculo de los ingresos por intereses se revierte a la base
bruta.
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o. Activos mantenidos para su distribucion

Estos activos se miden al menor valor, entre su valor en libros y el valor razonable menos los costos de vender.
Cuando se han clasificado como mantenidos para su distribucion, no siguen amortizdndose o depreciandose.
p- Inversiones en asociadas, subsidiarias y negocios conjuntos

Establece las bases contables para el reconocimiento, medicion, y presentacion de las inversiones que la
Companhia posee en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.

Inversiones en subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por la Compania. La Compania controla una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados financieros de las
subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que se obtiene el control
y hasta la fecha en que éste cesa.

Inversiones en asociadas

Companias participadas en las cuales la Companhia. tiene una influencia significativa; es decir, tiene el poder
de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control
ni el control conjunto de ésta (posee entre el 20% vy el 50% del control).

Negocio conjunto

Es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos netos del acuerdo.

Reconocimiento y Medicion

La Compania en el momento de la adquisicién de las inversiones evalla el nivel de control o injerencia que
tiene de acuerdo con sus derechos de voto potenciales que dan en esencia, acceso a los rendimientos
asociados con la participacion en la propiedad en un negocio conjunto.

Las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos se reconocen bajo el método de participacién,
de acuerdo con la NIC 28, en la cual la inversiéon se registra inicialmente al costo y es ajustada mensualmente
por los cambios posteriores a la adquisicion segun la participacién del inversor en el valor de los activos netos
de la participada. El resultado del periodo del inversor incluye segln su participacion, el resultado del periodo
y el otro resultado integral de la participada.

La Companhia reconocera las pérdidas adicionales, mediante la contabilizacién de un pasivo sélo en la medida

en que la Compania hubiere incurrido en obligaciones legales o implicitas o hubiere efectuado pagos en
nombre de la participada.
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36.

37.

Organizacion Clinica General del Norte S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

q. Combinaciones de negocios entre entidades relacionadas

Las combinaciones de negocios entre entidades bajo control comun en las que no se puede demostrar la
existencia de sustancia econémica, son registradas por el método de unificacion de intereses.

De acuerdo con el método de unificacion de intereses, las partidas de los estados financieros de la compania
que se adquiere se incluyen en los estados financieros de la Compania a sus valores contables, ajustados por
los conceptos necesarios para uniformizar las politicas contables y aplicarlas a todos los periodos presentados,
En este proceso no se reconoce ningun crédito mercantil. Cualquier diferencia entre el precio de adquisicién
y los valores en libros de la compania adquirida, es registrada directamente en el patrimonio, en “resultados
acumulados”.

Pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 1 de enero de 2027, y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados financieros
separados. La Companhia tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables que les correspondan en sus
respectivas fechas de aplicacion y no anticipadamente.

NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigencia
Contratos de Seguro Decreto 1271 de 2024 Serd aplicable para los estados financieros de
(NIIF 17) propdsito general, de las entidades clasificadas en

el Grupo 1, a partir del 1° de enero de 2027, Deroga
la Norma Internacional de Informacién Financiera

NIIF 4, a partir del 1° de enero de 2027,

Aprobacion de los estados financieros separados

Los estados financieros separados y las notas que se acompanan fueron autorizados para emision por el
Representante Legal el 28 de febrero de 2025. Estos estados financieros separados seran puestos a
disposicion de la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionista para su aprobacién, esta Ultima podra
aprobar o modificarlos.
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